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Od ponad 130 lat w Polsce jednym z najwazniejszym przejawdw oporu spofecznego wobec
niesprawiedliwego traktowania pracownikéw przez pracodawcow jest walka o samorzgdnos¢
w miejscu pracy. Termin samorzadnos¢ pracownicza oznacza zarzgdzanie przedsie-
biorstwami czy wrecz catg gospodarka przez samych pracownikow'. Nie istnieje wowczas
funkcja szefa, wszyscy pracownicy na rownych prawach uczestniczg w podejmowaniu
kluczowych decyzji finansowych i organizacyjnychz. Prawo pracownikow do decydowania
oprzedsiebiorstwie uzasadniane jest wnoszonym przez nich wktadem pracy oraz
koniecznoscig sprawiedliwego i mozliwie rownego dzielenia sie pracg i zyskami. Istotna jest
réwniez wystepujgca u wszystkich ludzi potrzeba uznania, szacunku i sprawowania kontroli
nad swoim zyciem. Zakfadanie dobrowolnych spofdzielni (kooperatyw) i przejmowanie witadzy
w okupowanych podczas strajkéw zaktadach, to od chwili narodzin ruchu zwigzkowego
najczesciej stosowane metody walki o stworzenie miejsc pracy bez pracodawcow.

Demokracja spétdzielcza (1876-1939)

Pierwsze demokratycznie zorganizowane zaktady pracy pojawity sie na ziemiach polskich
w latach siedemdziesigtych XIX wieku, gdy w Krakowie rozpoczeta dziatalnos¢ ,Drukarnia
Zwigzkowa Stowarzyszenie Zarejestrowane z Nieograniczong Porgka”, a we Lwowie
»Towarzystwo Produkcyjne Krawcow™. Byly to spéidzielnie robotnicze pomyslane jako
narzedzie ekonomicznej samoobrony i ,przeciwwaga wobec pryncypatéw”4. 27 lutego 1876 .
w Szkole $w. Barbary w Krakowie zebrato sie siedemnastu robotnikow ze zwigzku drukarzy,
zeby oméwi¢ idee zatozenia wtasnej drukarnis. Uchwalili, ze kazdy z nich bedzie wptacat
jeden ztoty renski miesigcznie na fundusz zafozycielski przedsiebiorstwa. Drukarze nie
zarabiali zbyt wiele, nie chcieli jednak od nikogo pozycza¢ pieniedzy, dlatego zwrocili sie
zapelem do innych robotnikow o udziat w swoim przedsigwzigciu. Do wrzesnia 1876 r.
cztonkami spoétdzielni zostato 29 robotnikéw zatrudnionych w Drukarni Uniwersyteckiej,
Drukarni ,Kraju” i Drukarni Wt. L. Anczyca. Zbiorka funduszy na uruchomienie wiasnego
przedsigbiorstwa trwata cztery lata. Powotanie do zycia Drukarni Zwigzkowej zaskoczyto
wtadze krakowskie, poczatkowo nie chciaty one udzieli¢ robotnikom koncesiji, we wrzeéniu
1877 r. Sad Krajowy w Krakowie nakazat rozwigzanie stowarzyszenia spétdzielczego pod
pozorem uchybien statutowych. Wreszcie po latach zwalczania przeszkéd formalnych
i perypetii finansowych, uzyskano wszystkie zezwolenia, pozyczono cztery tysigce ztotych
renskich od zwigzkowego towarzystwa emerytalnego i Drukarnia Zwigzkowa mogta rozpocza¢
dziatalnos¢ w listopadzie 1880 r. Najwyzszym organem wtadzy w drukarni ustanowiono Walne
Zgromadzenie, a pierwszym dyrektorem zostat wieloletni dziatacz zwigzkowy Andrzej
Szyjewski. Walne zgromadzenia odbywaly si¢ od tej pory dwa razy do roku, w lutym i sierpniu.
Absolutng wigkszoscig gtosow, bez wzgledu na ilos¢ posiadanych udziatéw, rozstrzygano
owyborze lub odwotaniu dyrekcji i rady spotdzielni oraz ich kompetencjach, udzielano
absolutorium, decydowano o réznych spornych kwestiach. O zmianach statutu decydowano
kwalifikowang wiekszoscig trzech czwartych obecnych. Uczestnicy walnego zgromadzenia
mogli uniewazni¢ decyzje dyrektora dotyczgce stawki ptac. Zabroniono przyjmowania
w poczet cztonkow spétdzielni wtascicieli drukarn, a spotdzielcy, ktérzy stawali sie
wiascicielami wtasnych zaktadéw musieli z cztonkostwa rezygnowaé. Oprécz pensji
wyptacano dywidendy, ktorych wysokos¢ uzalezniono od liczby udziatéw. Nie wolno byto
sprzedawac udziatéw poza spotdzielnig, spadkobiercy cztonka spétdzielni nie mieli prawa
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gtosu, tylko prawo do dywidendy. Pensje w Drukarni Zwigzkowej byty wyzsze niz
w pozostatych krakowskich drukarniach, co wywotywato protesty pracodawcow
i powtarzajgce sie proby wywierania presji na spotdzielcéw. Niespotykany w prywatnych
firmach poziom swiadczen socjalnych (ptatne urlopy, fundusz chorobowy) zachecat bowiem
robotnikdéw z innych zaktaddéw poligraficznych do wysuwania zgdan ptacowych. Z tego
powodu w grudniu 1913 r. Drukarnia Zwigzkowa musiata zrezygnowac z czionkostwa
w Stowarzyszeniu Pryncypatow.8

W ciggu nastepnych lat ruch spoétdzielczy rozwijat sie we wszystkich trzech zaborach,
podczas pierwszej wojny Swiatowej organizowat tanie piekarnie i kuchnie dla najbardziej
potrzebujgcych, a po odzyskaniu niepodlegtosci wptynat na uchwalenie 29 pazdziernika
1920 r. Ustawy o spotdzielniach, ktora potwierdzata praktykowane od lat uprawnienia
decyzyjne walnych zgromadzen, dobrowolnoé$é¢ cztonkostwa, réwny gfos wszystkich
spotdzielcéw bez wzgledu na ilos¢ posiadanych udziatow, niepodzielno$¢ majatku
zatozycielskiego i nieograniczony dostep do spétdzielni dla nowych cztonkéw. W rozwoju
idei spotdzielczosci w Polsce duzg role odegrali anarchisci Edward Abramowski, Maria Orsetti
i Jan Wolski, socjalisci Jerzy Kotakowski i Romuald Mielczarski, ludowcy Stanistaw Thugutt
i Ignacy Solarz, komunista Jan Hempel oraz pisarze Stefan Zeromski i Maria Dgbrowska.
Postulowane przez nich przedsiebiorstwa mialy realizowa¢ zasade pomocy wzajemnej
i skutecznie konkurowac z kapitalistycznym modelem gospodarki, z wykluczeniem ,,poniewie-
rania interesami i godnoscig innych ludzi. Nie wszystkie spoétdzielnie stosowaty sie do
wymienionych zasad, cze$¢ przedsigbiorstw zaczeta wprowadzaé kapitalistyczne formy
zatrudnienia i dgzy¢ do maksymalizacji zysku. Byty to spétdzielnie zaktadane przez
rzemieslnikow, drobnych kupcéw i bogatszych chtopow, obojetnych lub nawet wrogo
nastawionych do zwigzkéw zawodowych i radykalnych akcji strajkowych. Na poczatku lat
dwudziestych nastgpit w zwigzku z tym wyrazny podziat w polskim ruchu spétdzielczym.
Przeciwnicy kapitalizmu zaczeli zaktadac robotnicze spétdzielnie pracy, w ktoérych
minimalizowano warto$¢ udziatow, zeby utatwic wstepowanie nowym pracownikom, zyski
przeznaczano na wspolnie realizowane przedsiewzigcia: kursy doksztatcajgce, zapomogi,
wczasy, zakup prasy i ksigzek, uroczyste biesiady, sport, i dziatalnos¢ polityczng. Spoétdzielnie
nie posiadaty jednak wystarczajgco duzego kapitatu, zeby otwieraC¢ wtasne zaktady
przemystowe. Wtadze sanacyjne popieraty oficjalnie rozwdj ruchu spoétdzielczego,
rébwnoczesnie nie szczedzac szykan wobec spofdzielni wspierajgcych dziatalnos¢ lewicowo-
radykalng. W latach 1923-1929 powaznymi represjami dotknigta zostata posredniczaca
w kolportazu nielegalnych wydawnictw komunistycznych i anarchistycznych Spoétdzielnia
Ksiggarsko-Wydawnicza ,Ksigzka” w Warszawie. W roku 1927 aresztowano caty personel
ksiggarni. W 1929 r. wtadze sanacyjne przeprowadzity nhowe aresztowania i zakazaty
spolfdzielni dalszej dziatalnosci. Na poczatku lat trzydziestych ruch spoétdzielczy zrzeszat
w Polsce setki tysiecy oséb, niemniej kluczowe dla gospodarki przedsigbiorstwa pozostawaty
w rekach prywatnych lub nalezaly do skarbu panstwa, a wigkszos¢ obywateli w wieku
produkcyjnym byta skazana na prace najemna. Spotdzielnie nie mogly zastgpi¢ akcji
strajkowych, demonstracji i sabotazy podejmowanych przez ludzi pracujgcych pod dyktando
pracodawcow w upokarzajgcych warunkach i za nedzne pensje. Kazdy strajk okupacyjny
byt natomiast okazjg do praktykowania demokracji podczas zebran, dyskusji i gtosowan
strajkujgcych zatég.

Walka o kontrole robotniczg (1905-1939)

Podczas wydarzen rewolucyjnych w zaborze rosyjskim dochodzito do powotywania przez
robotnikow wtasnych organdw samorzgdowych. | tak na przyktad 27 grudnia 1905 r. robotnicy
z Ostrowca Swigtokrzyskiego proklamowali Republike Ostrowiecka®. Jednym z inicjatorow
akciji byt Ignacy Boerner, dziatacz Polskiej Partii Socjalistycznej (PPS) i bliski wspotpracownik



| 4 | Nowe strategie i analizy

Jozefa Pitsudskiego. We wszystkich miejscowych zaktadach pracy wtadze przejety komitety
strajkowe i utworzona przez robotnikéw Milicja Ludowa. Uzbrojenie stanowity rewolwery.
Doszto do atakow na urzedy gminne, niszczenia carskich godet i akt. W odlewni hutniczej
rozpoczeto produkcje granatow, wydawano tez wtasng gazete ,Kurierek Ostrowiecki”.
Odbywaly sie zebrania gminne i gromadzkie, najbiedniejszym mieszkancom rozdzielano
zywnosc¢ i wegiel. Niewielka rosyjska zatoga wojskowa nie opuszczata w tym czasie koszar,
w obawie o0 swoje bezpieczenstwo. Burmistrz i policja opuscili miasto. 3 stycznia 1906 r.
wszystkie fabryki, kopalnie i sklepy w powiecie wznowity dziatalnos¢, ale juz pod
bezposrednim zarzadem zatdg. Republika Ostrowiecka upadta w potowie stycznia po
wkroczeniu do miasta dwoch carskich putkow piechoty z artylerig. Do krétkotrwatego przejecia
przedsigbiorstw przez robotnikow doszto w owym czasie takze w Stawkowie i w Krynkach
koto Biategostoku. Wtadze carskie zdusity ruch rewolucyjny masowymi represjami. Nastepna
okazja do przejmowania przedsigbiorstw nadarzyta sige dopiero wraz z upadkiem militarnej
potegi wtadz zaborczych. Z chwilg odzyskania niepodlegfosci w listopadzie 1918 r. zaczety
powstawac na terenie bytego zaboru rosyjskiego rady robotnicze i komitety fabryczne, ktére
wprowadzaly w przedsigbiorstwach osmiogodzinny dzien pracy oraz ustanawiaty kontrole
nad produkcjg i dystrybucjg. W Dgbrowie Gorniczej 2 listopada robotnicy odebrali bron
wycofujgcym sie wojskom niemieckim®, utworzyli ochotnicze milicje i ogtosili wprowadzenie
pracy na trzecig zmiang w kopalniach, zapewniajgc w ten sposob zatrudnienie tysigcom
bezrobotnych. Pracodawcy nie odwazyli sie sprzeciwia¢ tym postanowieniom. 5i 7 listopada
odbyty sie wybory do Rad Delegatow Robotniczych (RDR), w ktérych nieznacznie wygrata
umiarkowana PPS, na drugim miejscu uplasowali sie komunisci. W Sosnowcu od 10 listopada
robotnicy blokowali drogi i rozkrecali tory kolejowe, zeby uniemozliwi¢ wojskom niemieckim
wywozenie wegla, drewna, zywnosci i maszyn. Nastgpnego dnia odbyty sie wybory do
sosnowieckiej Rady Delegatéw Robotniczych, utworzono tez ochotniczg ,,Czerwong
Gwardie”. W Plocku w wyborach do rady delegatéw uczestniczyly cztery tysigce robotnikow
fabrycznych, a takze byli zotnierze Legionow i bezrobotni zatrudnieni podczas robot
publicznych. Powotana przez nich Milicja Ludowa rozbroita zatogi wojskowe niemieckich
statkéw rzecznych na Wisle, a nastgpnie wsparta robotnikdw rolnych, ktdrzy proklamowali
strajk na terenie catego powiatu. W todzi, Lublinie, Krasniku, Zamosciu, Zagtebiu Dgbrowskim,
Siedlcach, Wyszogrodzie, Ptocku, Tomaszowie Mazowieckim i Warszawie powstato w sumie
blisko 100 rad robotniczych. Sytuacja bez precedensu w kraju zaistniala w Tomaszowie
Mazowieckim, gdzie Rada Miejska przyjeta 12 listopada 1918 r. uchwate o rozwigzaniu sie
i przekazaniu swoich mandatéw wybranej poprzedniego dnia przez pigc tysigcy robotnikow
Radzie Delegatow Robotniczych. Uchwata zostata uchylona przez powiatowego komisarza
rzgdu dopiero 9 grudnia, do tego czasu rada robotnicza zdgzyta wyptaci¢ z kasy miejskiej
zapomogi dla bezrobotnych i otworzy¢ darmowg kuchnie dla robotnikow'. Sformowana
przez rade Milicja Ludowa przystgpita do rozbrajania garnizonu niemieckiego. Milicjantow
mozna byto pozna¢ po noszonych przez nich czerwonych opaskach. Poniewaz wsrod
inicjatorow zakfadania rad przewazali cztonkowie roznych lewicowych partii, to rady w krétkim
czasie zaczety przypominac miniaturowe parlamenty. Bywato, ze migdzypartyjna rywalizacja
o0 wzgledy robotnikdw dezorganizowata prace rad, a czasem nawet uniemozliwiata
prowadzenie skutecznej dziatalnosci. O rozwigzywaniu rad robotniczych wiosng i latem 1919r.
zadecydowata ostatecznie postawa dziataczy PPS, ktdrzy nie chcieli konfrontacji z rzgdem,
a droge realizacji postulatow robotniczych upatrywali w dziatalnosci parlamentarnej. Przeciw
najbardziej opornym rzad Ignacego Paderewskiego wystat wojsko z rozkazem uzycia broni.
W marcu 1919 r. w Dgbrowie Goérniczej zotnierze zmasakrowali pokojowg demonstracje
robotniczg: zginefo na miejscu 6 0sdb, 12 odniosto rany, w tym kilkoro dzieci''. 28 maja
1919 r. w celu zdfawienia oporu ze strony Milicji Ludowej przybyty do Ptocka oddziaty gen.
Jézefa Hallera. W Jarostawiu utani rozpedzili wiec bezrobotnych, zgineta jedna osoba.
Podobnie miato by¢ przez caty okres dwudziestolecia miedzywojennego, kiedy policja
i wojsko z polecenia kolejnych ekip rzadowych lub wiadz lokalnych urzgdzaty pacyfikacje
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strajkdw i demonstraciji. Strzelano do robotnikéw podczas demonstraciji w 1920 r. w Poznaniu,
w 1923 r. w Krakowie, w 1936 r. we Lwowie i ponownie w Krakowie oraz w 1937 r. do
uczestnikow strajkow chfopskich. Pozwalano tylko na dziatalnos¢ legalnych rad zaktadowych
0 nieprecyzyjnie okreslonym zakresie kompetenciji. O skutecznos$ci rad w reprezentowaniu
zatég i prowadzeniu negocjacji z wtascicielami decydowat najczeéciej aktualny uktad sit
w przedsiebiorstwie. Préby tworzenia przyczotkdw kontroli robotniczej w ramach legalnych
przedstawicielstw konczyty sie w latach 1935-1937 uniewaznianiem przez sanacyjnych
inspektoréw wybordw do rad zaktadowych i zwalnianiem z pracy radykalnych zwigzkowcéw.
Hasta dotyczace wcielania w zycie zasad demokracji pracowniczej nie pozostaly bez wptywu
na niektorych architektow, jak Helena i Szymon Syrkusowie, Barbara i Stanistaw Brukalscy
zwigzani z Warszawskg Spoétdzielnig Mieszkaniowg'? oraz pisarzy, jak np. Gustaw Morcinek,
ktérego powies¢ ,Czarne diamenty” o gornikach organizujgcych spotdzielnig w przejetej
przez nich kopalni na Slgsku, zostala zekranizowana latem 1939 r. przez Jerzego
Gabryelskiego. Premiera filmu ,Czarne diamenty” miata si¢ odby¢ we wrzesniu 1939 r."®
Idee samorzgdnosci staly sie w tym czasie na tyle popularne, ze wtadze nie mogty ich zupetnie
negowac, dlatego w 1938 r. Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej przygotowato ustawe
»Oradach pracowniczych”, w ktérej przewidywano bardzo ograniczony udziat pracownikow
we wspotzarzgdzaniu prywatnymi i panstwowymi przedsigbiorstwami. Ustawa miafa zaczaé
obowigzywac w lipcu 1941 r.14

Okupacja (1939-1945)

W okresie okupaciji hitlerowskiej funkcjonujgce legalnie spoétdzielnie staty sig zapleczem dla
antyhitlerowskiego ruchu oporu. Wtadze okupacyjne zabronity cztonkom spoétdzielni
odbywania walnych zgromadzen, uprawnienia tych ostatnich przejety rady nadzorcze, 40
procent zyskow spotdzielnie musiaty odprowadzaé na zarzgdzany przez Niemcoéw ,fundusz
scentralizowany” '8, jednak spofdzielcy nie zaniechali organizowania walnych zgromadzen
ani prowadzonej od 1940 r. akcji pomocy finansowej i rzeczowej dla bezrobotnych
intelektualistow, pisarzy i artystow, podobnie jak wystawiania fikcyjnych zaswiadczen o pracy,
co uchronito wiele os6b przed wywozkg na przymusowe roboty do Rzeszy. Legitymacja
pracownika spotdzielni byta bowiem honorowana przez Niemcow nawet podczas tapanek?s.
Przedsigbiorstwa spotdzielcze swiadczyly powazne sumy na rzecz wigznidbw obozéw
koncentracyjnych i oséb aresztowanych przez gestapo, zas wielu dziataczy spotdzielczych
i pracownikéw byto zaangazowanych osobiscie w konspiracje, placowki spotdzielcze stuzyty
za punkty kolportazu nielegalnej prasy, czasem nawet na ich terenie sktadowano bron
i amunicje, jak to miato miejsce w magazynach ,Spotem” w Starachowicach i w Spétdzielni
Spozywcow w Wojnowicach'?. W 1943 r. pracownicy warszawskich hurtowni ZSS , Spotem”
ratowali uciekinierow zydowskich z getta'®. Z kolei podczas ewakuacji Majdanka w 1944 r.
pracownicy oddziatu ,,Spofem” w Krasniku zorganizowali ucieczke 150 wigzniow'®. Krakowska
Spotdzielnia Ksiegarska ,Czytelnik” przez caty okres wojny stuzyta za czasowe schronienie
dla ukrywajgcych sig Zyddw20, a po upadku powstania warszawskiego pomagata uchodzcom
ze stolicy?!. Krakowski anarchista Stanistaw Czarniecki wspominat po latach, ze stosunki
pracy w zespole spotdzielni wspodtpracujgcych w wojewoddztwie krakowskim stanowity
w omawianym okresie prawdziwg ,,Rzeczpospolitag Spotdzielczg’22. Panowata w nich zasada,
Ze wszyscy pracownicy byli cztonkami spétdzielni, a czesto i innych, z ktérych dziatalno$ci
korzystali.

Od poczgtku 1944 r. w zarzgdzanych przez Niemcéw zaktadach przemystowych na
terenie Warszawy i Zagtebia Dgbrowskiego zaczety powstawac zalgzki przysztych
samorzgdéw: konspiracyjne komitety fabryczne. W tym samym czasie idea wprowadzenia
kontroli lub nawet zarzgdu pracowniczego w powojennej gospodarce zyskiwata zwolennikow
wsrdd coraz liczniejszych ugrupowan politycznych. Juz nie tylko anarchisci i syndykalisci



| 6 | Nowe strategie i analizy

gtosili, ze ,demokracja polityczna bez demokracji w gospodarce jest fatszem”, teraz nawet
w publikacjach umiarkowanego Wolnos$¢ — Réwnos¢ — Niepodlegtos¢ (podziemna PPS),
Stronnictwa Ludowego ,Roch” i antystalinowskiej Robotniczej Partii Polskich Socjalistow
mozna byto przeczyta¢ o samorzgdnosci pracowniczej i uspotecznieniu zaktadoéw
przemystowych. W lipcu 1944 r. nawet Komenda Gtéwna Armii Krajowej uznata za stosowne
przygotowaé¢ dekret ,O uspotecznieniu gtéwnych gatezi produkcji przemystowej
i ustanowieniu rad zatogowych”.2 Uspotecznienie przeciwstawiano upanstwowieniu
kojarzonemu z centralizacjg zarzadzania i samowolg biurokracji. Z kolei w programie
stalinowskiej Polskiej Partii Robotniczej (PPR) starano sie pogodzi¢ centralne zarzgdzanie
gospodarka przez panstwo z oddolng inicjatywa samorzgdow pracowniczych.

Powojenna odbudowa (1944-1949)

Bezposrednio przed koncem dziatan wojennych i tuz po nich polscy robotnicy chronili swoje
zaktady pracy przed zniszczeniem, a potem z witasnej inicjatywy przystepowali do ich
odbudowy i zarzgdzania nimi. Powstate w niemal wszystkich przedsigbiorstwach rady
zaktadowe organizowaly produkcje i dystrybucje w czasie, gdy nie istniata jeszcze panstwowa
administracja gospodarcza, za$ prywatni wtasciciele nie mogli juz wroci¢ na dawne stanowiska
z powodu dekretu PKWN. Ze wspomnien pracownikow z tego okresu wynika, ze
porzadkowaniem zaktaddw, tworzeniem strazy i uruchamianiem produkcji zajmowano sig
nie czekajgc na dyrektordw czy przedstawicieli nowej administracji. Wystannicy wtadz zjawiali
sie zwykle po miesigcu od wznowienia pracy, czasem nawet pozniej. Pawet Lew Marek,
anarchosyndykalista i cztonek prezydium Okregowej Komisji Zwigzkéw Zawodowych
w Krakowie, w ten oto sposob opisywat dziatalnos$¢ przedsigbiorstw w styczniu i lutym 1945 r.:
,Nikt prawie nie czekat na zlecenia wyzszych wtadz, jedni robotnicy zajmowali sig¢ sprawami
produkcji, inni starali si¢ o zaopatrzenie. Brygady z r6znych fabryk jezdzity za frontem, aby
odszuka¢ maszyny, ktére Niemcy wywiezli w ostatniej chwili. (...) Zaktady, aby jako$ zatrzymac
zatogi i uruchomi¢ produkcje lub usungé uszkodzenia, rozwinety wielkg inicjatywe
samopomocy. W sprawie aprowizacji czy tez zaopatrzenia w energie elektryczng zwracano
sie bezposrednio do innych przedsigbiorstw. Te, ktdre miaty jakies chodliwe produkty albo
wykwalifikowanych rzemies$inikdw, wysytaty ich na wies, aby towary lub ustugi wymieniali za
artykuty spozywcze*. W Tomaszowie Mazowieckim zdarzyto sie nawet, ze powotana przez
rady zaktadowe w styczniu 1945 r. milicja robotnicza petnita funkcje porzgdkowe w miescie,
dopiero pdzniej zostata zastgpiona przez Milicie Obywatelskg?. Odradzat sie ruch spoétdzielczy
obejmujgcy pracownikdéw niewielkich przedsigbiorstw, ktore nie podlegaty dekretowi
0 nacjonalizacji, powstata takze pewna liczba kibucow, ktére zaktadali Zydzi ocaleli z zagtady.
Rzadzgca - ale jeszcze bez wtasnego aparatu gospodarczego — PPR zalegalizowafa ten
stan rzeczy dekretem z 6 lutego 1945 r., przyznajac radom zaktadowym prawo do kontroli
catoksztaftu dziatalnosci przedsigbiorstw. Cztonkowie rad zaktadowych mogli by¢ w kazdej
chwili odwotani przez ogoine zebranie zatogi, musieli tez sktadaé¢ robotnikom na zebraniach
sprawozdania ze swojej dziatalnosci co najmniej raz na trzy miesiace?s. Ocenia sig, ze zakres
wtadzy rad zaktadowych wykraczat poczgtkowo daleko poza kompetencje przewidziane
wdekrecie rzgdowym. Robotnicy sami wybierali i odwotywali kierownictwo zaktadu,
nadzorowali jego prace, decydowali o ptacach, regulaminach, dysponowali czescig produkcji.
Czasami rady w ogole odmawialy podporzadkowania sie administracji, nie zezwalaly na
zatrudnienie oséb kierowanych przez wtadze panstwowe i podejmowaty decyzje o skroceniu
dnia pracy do 6 godzir?”. W todzi i Pabianicach rady zaktadowe odmawiaty réwniez oddawania
czesci surowcow do dyspozycji panstwowych zjednoczen branzowych?. Samorzadne
przedsiebiorstwa byty przez wtadze parstwowe akceptowane, ale tylko do momentu, w ktérym
uznano, ze partia rzgdzgca potrafi juz zmontowac dostatecznie silng administracje. Pierwszy
atak na uprawnienia pracownikéw nastapit na poczatku czerwca 1945 r. wraz z przekazaniem
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ogniwom centralnej administraciji prawa powotywania i odwotywania dyrektorow. Wiosng
1945 r. zaczely sie rowniez represje przeciwko radom, ktore prébowaly przeszkadzac
wdemontazu wyposazenia fabryk przez armig radziecka, tak byto m.in. w kopalni ,Sosnica”
na Slasku, gdzie aresztowano wszystkich cztonkdw rady?. W niektorych fabrykach obrady
rad musialy sie teraz odbywaé¢ w asyscie funkcjonariuszy UB. Zdarzato sie, ze wtadze PPR
arbitralnie zmieniaty sktad wybranych juz rad, tak byto 14 lipca 1945 r. w kopalni ,, Miechowice”
i w pazdzierniku 1945 r. w fabryce przemystu spozywczego w Kielcach, w krakowskim Solvayu,
w Fabryce Fablok w Chrzanowie, w kopalni Trzebinia i w Fabryce Wyrobdw Metalowych
w Olkuszu. Pomimo préb manipulacji podczas wyborow do rad zaktadowych przeprowa-
dzonych w catym kraju jesienig 1945 r. PPR poniosta kleske zdobywajgc zaledwie 30 procent
gtosow. Wygrali kandydaci bezpartyjni i cztonkowie PPS®. W nowych wyborach do rad
zaktadowych przeprowadzonych w 1946 r. wynik komunistow byt niewiele lepszy: 31 procent,
bezpartyjni uzyskali wowczas 27 procent, PPS 38 procent, PSL 4 procent3!. PPR, aby
przeciwdziata¢ utracie kontroli nad gospodarkg postanowita poszerzy¢é kompetencije
dyrektorow i ulegtych wobec wtadz zwigzkéw zawodowych. Od tej pory nieakceptowanym
przez robotnikdw decyzjom kierownictwa zaczety towarzyszy¢ akcje strajkowe, ignorowanie
polecen i masowe kradzieze. Od pofowy 1945 do konca 1948 r. miato miejsce co najmniej
825 strajkdw, zdecydowana wiekszo$¢ w todzi, na Gérnym Slgsku i wojewddztwie
krakowskim?2. Wyjgtkowo rzadko dochodzito do pacyfikacji strajkdw przy uzyciu wojska lub
milicji. Gtéwng forma represji za udziat w strajkach byfo wyrzucanie z pracy, zdarzaly sig
nawet lokauty, a takze aresztowania dokonywane juz po zakonczeniu strajkow. Wiekszos¢
protestéw robotniczych starano sig zakonczy¢ polubownie, nie rezygnujgc rownoczesnie
z dalszej centralizacji zarzgdzania i umacniania monopolistycznej pozycji partii komunistycznej
na wzor Zwigzku Radzieckiego. Dziataczy PPS, ktorzy proponowali zachowanie
»-Samorzadowego kierownictwa w sektorze panstwowym” oskarzono o sprzyjanie
drobnomieszczanskiej utopii, zmuszono do milczenia, a przed zjednoczeniem partii ze
stalinowskg PPR odsunigto od sprawowania waznych funkcji, dziesiagtki tysiecy socjalistow
pozbawiono cztonkostwa, kilkuset osadzono w wiezieniach. Podobnie postgpiono
z nielicznymi anarchistami i syndykalistami. Resztki uprawniet samorzgdowych zlikwidowano
dekretem z 16 stycznia 1947 r. Ostatnig proba obrony oddolnych metod zarzgdzania byta
podjeta wiosng 1948 r. przez zespdt instruktoréw spotdzielczosci inicjatywa utworzenia
Spotdzielni Pracy ,Portowiec” na Wybrzezu®. Instruktorzy byli uczniami anarchisty Jana
Wolskiego. Opracowano regulamin federalistycznego samorzadu, traktujgcego jako
podstawowg komorke organizacyjna kilkunastoosobowe zespoty robocze. Ich delegaci mieli
wchodzi¢ w sktad Rady Pracy i wspotpracowaé z Radg Uzytkownikdw, wienczaca samorzad
przedstawicieli wszystkich instytucji korzystajgcych z ustug ,Portowca”. Trzy tysigce
robotnikdw przystgpito wkrétce do spotdzielni, dokonali nawet wyboru delegatow, ale cata
inicjatywa musiafa upas¢, poniewaz lokalne wtadze PPR nie zamierzaty tolerowa¢ na swoim
terenie niezaleznego samorzadu spotdzielczego. W ciggu nastepnego roku upanstwowiono
zresztg wszystkie spotdzielnie®, a od 1950 r. zaczeta obowigzywac ustawa o drakonskich
karach za ,naruszenie socjalistycznej dyscypliny pracy”. W gospodarce centralistycznej
spotdzielnie zachowaty, co prawda swoj formalnie samorzgdny charakter, lecz wtadze przejety
zarzady, ktére podporzgdkowaly sie wtadzom partyjnym i pahstwowym, nie liczac sie
w zasadzie z organami samorzgdu. Instytucjonalizacji ulegta takze obecno$¢ UB na terenie
fabryk poprzez powotanie tzw. ,referatow ochrony”.

Polski pazdziernik 1956

Odmienny charakter miat samorzad pracowniczy, ktérego narodziny towarzyszyty kryzysowi
politycznemu w 1956 r. Inicjatorkg nowego ruchu byta zatoga Fabryki Samochodéw
Osobowych (FSO) na Zeraniu w Warszawie, ktéra w maju 1956 r. zbuntowata sie przeciwko
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lekcewazeniu przez dyrekcje potrzeb zatogi i zaproponowata utworzenie samorzadu.
Propozycja zostata odrzucona przez Komitet Centralny PZPR, ale dwa miesigce pdzniej
robotnicy z fabrycznej narzedziowni nie pytajac nikogo o pozwolenie powotali wiasng ,rade
robotniczo-techniczng”. W FSO pracownicy dwoch wydziatow odméwili réwniez przyjecia
rezolucji potepiajacej robotnikdw Poznania po wydarzeniach czerwcowychss. Sytuacja ulegta
zmianie na ich korzys¢ w pazdzierniku, kiedy doszto do przesilenia na szczytach wfadzy,
nowym szefem PZPR zostat Wiestaw Gomutka, zmniejszono rygory cenzury politycznej
i wypuszczono na wolno$¢ wiekszos¢ wieznidw politycznych. W setkach przedsiebiorstw
zaczety powstawac rady robotnicze, dochodzito do wywozenia na taczkach znienawidzonych
cztonkow kierownictwa i pisania nowych regulaminow pracy. Przewidywano miedzy innymi,
ze zysk przedsigbiorstw dzielony bytby na dwie réwne czesci: 50 procent dla zatogi a 50
procent dla skarbu panstwa. Pierwsze tzw. tymczasowe rady robotnicze pojawity sie
w Zaktadach Cegielskiego w Poznaniu, w Stoczni Gdanskiej, w ,Pafawagu” we Wroctawiu
i w Hucie im. Lenina w Krakowie. Po raz pierwszy w historii tego ruchu rady robotnicze zaczety
tworzy¢ struktury poziome w skali miasta i wojewodztwa, pojawit sie¢ nawet pomyst zwotania
Sejmu Robotniczego?®. Rady robotnicze korzystaly z poparcia intelektualistow skupionych
wokot owianego legendag pisma ,Po prostu”, a w dziatalnos¢ samorzadow zaangazowato
sie wielu reformatorsko nastawionych cztonkéw PZPR (m.in. Oskar Lange). WyrazZnie byty
przy tym formutowane poglady, ze samorzgd powinien by¢ faktyczng witadzg
w przedsiebiorstwie, a nie kolejnym organem doradczym dyrekcji. Zniesiono nieformalne
zapisy cenzorskie na publikacje Jana Wolskiego, ktory wkrotce wydat broszure programowa
~Spoldzielczy samorzad pracy”*, z kolei w zwigzkowym ,Glosie Pracy” zaczetly sie ukazywac
artykuty Pawta Lwa Marka dotyczace przyktadow oddolnego zarzgdzania zaktadami pracy.
W todzi powstata pierwsza od 1948 r. legalna opozycja: Zwigzek Miodych Demokratow,
ktory gtosit koniecznosé przekazania zarzgdu nad gospodarkg w rece samorzgdow
robotniczych®. Uchwalona w listopadzie 1956 r. ustawa o radach robotniczych nie
odpowiadata jednak aspiracjom szeregowych robotnikow. Odbywajgce sie regularnie na
wszystkich poziomach przedsiebiorstwa zebrania robotnikow zastgpiono usadowieniem
organow samorzadu na samym szczycie przedsigbiorstwa, co niebezpiecznie oddalito rady
od samych zatdg. W ciggu nastepnego roku ukonstytuowato sie w catej Polsce ponad pie¢
tysiecy rad robotniczych, niemniej utrzymanie ponad przedsigbiorstwami starej hierarchicznej
struktury administracyjnej doprowadzito do stopniowego ograniczania uprawnien
samorzgadowych. Narastat rowniez konflikt pomiedzy kadrg inzynierska, ktéra opanowata
prezydia rad robotniczych a pozostatymi pracownikami. W FSO na Zeraniu, wybucht nawet
strajk przeciwko radzie robotniczej, ktéra drastycznymi metodami prébowata wymusi¢ wzrost
rentownosci®. Skutek byt taki, ze zalogom odsunietym od wptywu na kierowanie
przedsiebiorstwami nie zalezato na obronie szczatkowych form samorzaddw i wiadze partyjne
mogty w 1958 r. bez obaw przed wywotaniem protestow spotecznych przystgpic do likwidaciji
rad robotniczych. Partyjno-panstwowe elity odzyskaty teraz petnie wtadzy, reformatorow
zneutralizowano, cenzure przywrdcono a robotnikom zaoferowano podporzadkowang PZPR
atrape samorzadnosci w postaci nowych rad zaktadowych i Konferencji Samorzadu
Pracowniczego (KSR). Odosobniony przypadek postuzenia sie legalng instytucja przez
zrewoltowanych robotnikow odnotowano w lutym 1971 r. w Stoczni Szczecinskiej, kiedy
przywodcy przeprowadzonego miesigc wezesniej strajku wygrali wybory do rady zaktadowef®.
Nowo wybrany przewodniczacy rady zaktadowej Edmund Batuka#! zaczgt zwotywaé zebrania
zatogi dotyczgce odpowiedzialno$ci milicji za masakre demonstrantow w grudniu 1970 r.
i jako jedyny w catej Polsce delegat na kongres Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodowych
zagtosowat zgodnie z wolg swoich wyborcow przeciwko zapisaniu w statucie tej organizaciji
poprawki dotyczgcej podlegtosci zwigzkdw partii. 1 maja 1971 r. z inspiracji rady zaktadowe;j
grupa stoczniowcow zaktdcita oficjalny pochdd domagajgc sie ukarania winnych strzelania
do robotnikéw. Wtadze nie zamierzaty dtuzej tolerowaé poczynanh stoczniowego samorzadu,
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zeby go zniszczy¢ postuzyty sie metodg manipulacji i plotek, ktére skutecznie sktécity
robotnikéw i doprowadzity do upadku rady zaktadowej. Zaczety sie rébwniez szykany i tak
zwane ,przypadkowe pobicia przez nieznanych sprawcow”. 10 sierpnia 1971 r. Stuzba
Bezpieczenhstwa zamordowata cztonka komitetu strajkowego Bogdana Gotaszewskiego,
niedfugo potem probowano zabi¢ delegata do rady zaktadowej Adama Ulfika, Batuka zdgzyt
uciec na Zachod*2,

Rewolucja Solidarnosci (1980-1981)

Czotowi przywodcy Solidarnosci nie przejawiali poczatkowo entuzjazmu wobec propozycji
zaangazowania sie w walke o powotywanie w zaktadach pracy samorzgdu pracowniczego.
W listopadzie 1980 r. Lech Walesa méwit o zadaniach Solidarnosci: ,,Nie pchamy sie do
zarzadzania. Od tego s fachowcy”®. Presja ze strony szeregowych czionkow byfa jednak
zbyt duza. W f6dzkim przedsigbiorstwie ,Fonika” juz w pazdzierniku 1980 r. miejscowa
Solidarnosc¢ stafa sie inicjatorkg powotania rady robotniczej. Rowniez w pazdzierniku tego
samego roku cztonkowie zwigzku z Huty Katowice sprawdzali gospodarke przedsigbiorstwa,
a w listopadzie przystgpili do kontroli magazynéw spozywczych w Sosnowcu w celu
stwierdzenia, czy wtadze celowo nie wstrzymujg dostaw na rynek*. Wiosng 1981 r. powstata
Sie¢ Organizacji Zakltadowych NSZZ Solidarnosé*, ktére postanowity dziata¢ na rzecz
autentycznego samorzadu pracowniczego, 8 lipca odbylo sie w Stoczni Gdanskiej spotkanie
tysigca przedstawicieli komitetow zatozycielskich samorzaddw z catego kraju, natomiast we
wrzesniu tego samego roku Krajowy Zjazd Delegatow Solidarnosci opowiedziat sie
jednoznacznie za uspotecznieniem planowania i uczynieniem z przedsigbiorstw zarzgdzanych
przez pracownikow podstawowej jednostki organizacyjnej gospodarki®. Wtascicielem
srodkow produkciji miafo by¢ cate spoteczenstwo. W przygotowanym przez Solidarnos¢
projekcie ustawy o ,przedsigbiorstwie spotecznym” zwigzek bronit zasad demokracji
bezposredniej. Najwyzszg wtadzg w przedsiebiorstwie miato by¢ zebranie pracownikéw
i delegatéw, cztonkowie rad pracowniczych i delegaci mogli by¢ w kazdej chwili odwotani
przez wyborcow, zas funkcje cztonka rady mozna byto petni€ tylko przez dwie kadencje?.
Samorzgdnos$c¢ miata sie zaczynaé na poszczegolnych stanowiskach pracy. Uchwalona przez
Sejm kompromisowa ustawa o samorzgdzie pracowniczym z 25 wrze$nia 1981 r. nie spetnita
oczekiwan zwolennikéw oddolnej demokracji, poniewaz nie dawata petnych uprawnien
decyzyjnych zalogom, dawata szanse jedynie na partycypacje za posrednictwem instytuciji
przedstawicielskich: rad pracowniczych. Solidarnos¢ zazadata przeprowadzenia krajowego
referendum w sprawie uprawniern samorzgdowych, kierownictwo PZPR odpowiedziato
oskarzeniem zwigzku o propagowanie anarchosyndykalizmu. Wéréd dziataczy najbardziej
radykalnego skrzydta Solidarnosci pojawita si¢ wowczas propozycja przejmowania wiadzy
w przedsigbiorstwach i catym panstwie przez komitety strajkowe®. Podejmowane byly proby
zastosowania tej taktyki w skali lokalnej: od 19 listopada do 3 grudnia 1981 r. trwat strajk
czynny w 25 szkotach srednich w Lublinie i Krasniku, polegajacy na przejeciu przez nauczycieli
odpowiedzialno$ci za organizacje i tres¢ merytoryczng nauczania. Organizowano wyktady
o tematyce aktualnej, zapraszano prelegentéw spoza szkét. Strajk odbywat si¢ pod hastem:
»Zadamy demokracji w szkole™°. Podobng akcje prowadzono od 24 listopada do 1 grudnia
w Szkole Gtownej Planowania i Statystyki (SGPiS) w Warszawie®, gdzie wybrano Uczelniany
Komitet Strajkowy skiadajacy sie ze studentéw i pracownikéw. W ramach uruchomionej pod
strajkowym sztandarem uczelni pojawity sie nowe seminaria: ,Polska 1982 — komunizm
wojenny czy NEP?”, ,Etyka a ekonomia”, ,Powstanie warszawskie”, , Totalitaryzm w ZSRR”,
» 1aktyka strajku czynnego” i wiele innych. W ,Informatorze Strajkowym” z 23 listopada pisano:
»Celem jest wolna uczelnia, nieskrepowana placowka naukowa”. Rektor zareagowat zakazem
przeprowadzania egzaminow i kolokwiow. W t.odzi postanowiono, ze przejmowanie przez
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strajkujgcych kontroli nad produkcjg i dystrybucjg rozpocznie sig 21 grudnias'. Plany
radykalnych zwigzkowcow pokrzyzowato wprowadzenie stanu wojennego. Po 13 grudnia
1981 r. —w warunkach konspiraciji, walk ulicznych i ciggtych represji — samorzgdnos¢ przestata
by¢ pierwszoplanowym zagadnieniem. Dopiero trzy lata pozniej w Srodowisku niezwigzanym
z opozycja polityczng pojawit sie pomyst budowania legalnych form samorzadnosci w oparciu
0 poszczegdblne stanowiska pracy, brygady i wydziaty zaktadow pracy. Inicjatorami
powotywania ,innowacyjnych grup partnerskich” byli od 1984 r. inzynierowie i robotnicy
zwigzani z siecig Robotniczych Stowarzyszeh Twércow Kultury?2. Poparcie dwczesnych wtadz
udzielone tworzeniu samorzadnych brygad wigzato sie z uzyskiwanymiw ten sposéb dobrymi
wynikami gospodarczymi (wydajnos¢ pracy rosta zwykle o 50 procent)s3, pomimo
nieadekwatnosci tych demokratycznych rozwigzan do istniejgcego scentralizowanego
systemu gospodarki. Proby wykorzystania rad pracowniczych do tworzenia przyczétkéw
samorzgdnosci konczyty sie z kolei represjami ze strony wtadz. | tak na przyktad jesienig
1985 r. w ,Polkolorze” cztonkéw legalnie wybranej rady pracowniczej wzywano na
przestuchania do SB, dyrekcja wzmagata naciski, by w posiedzeniach rady uczestniczyt
obserwator ze strony wiadz, a opracowywanie samorzadowych informacji poddano kontroli
dyrekgc;jis.

Od upadku PRL do dnia dzisiejszego

W okresie restauracji kapitalizmu po 1989 r. nastgpito odrzucenie koncepcji i praktyki
samorzadowej przez wszystkie partie polityczne i zwigzki zawodowe. Postulat wprowadzenia
demokracji pracowniczej w uspotecznionej gospodarce uznano za relikt poprzedniego
ustroju.

Argumenty o walce z przezytkami realnego socjalizmu i koniecznosci dostosowania
polskiej gospodarki do zasad wolnorynkowych przekonaty dawnych stronnikbw samo-
rzgdnosci z szeregow solidarnosciowej opozycji. Przeprowadzajgc prywatyzacje lub
komercjalizacje panstwowych przedsigbiorstw dokonywano zarazem likwidacji istniejacych
na mocy ustawy z 1981 r. rad pracowniczych, nie tworzono w zamian zadnej reprezentacji
zatdg, za$ przeciwko robotnikom, ktérzy usitowali przejg¢ we wiadanie swoje miejsca pracy,
nie zawahano sie uzy¢ policyjne;j sity.

Podobnie jak to miato miejsce w kluczowych momentach walki o samorzad zafogi
w okresie istnienia Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej pierwsza w nowych realiach politycznych
proba ustanowienia kontroli pracowniczej miata spontaniczny charakter. Doszto do niej
w Biatymstoku, gdzie 2 lipca 1991 r. wybucht strajk przeciwko niespodziewanej decyzji dyrekcji
Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego (MPK) o zwolnieniu z pracy 250 pracownikow
oraz uchwale rady miasta o podziale przedsigbiorstwa na dwie spoétki skarbu gminy i prywatny
Zakiad Obstugi Komunikacji Miejskiej. Uczestnikami protestu byli niemal wytgcznie kierowcy
i mechanicy. Prezydent miasta odmowit rozmoéw ze strajkujgcymi. Od protestu odcieta sig
zaktadowa Solidarno$c¢ i miejscowi parlamentarzysci, rozpetano réwniez prasowg nagonke
przeciwko ,strajkowi inspirowanemu przez postkomunistow”. Charakterystyczne byto to, ze
uczestnicy strajku dziatali w zupetnym osamotnieniu. 17 sierpnia komitet strajkowy postanowit
przetamac impas w rozmowach z wtadzami i ogtosit przejecie MPK w uzytkowanie razem
z catym majgtkiem. Poinformowano o powstaniu Tymczasowego Zarzadu Robotniczego
(TZR), ktory zleci wydrukowanie biletow i wkrotce zadecyduje o rozpoczeciu strajku czynnego.
Oznaczato to, ze pracownicy samodzielnie uruchomig komunikacje miejskg, a wptywy
przeznacza na samoorganizacje zaktadu. Strajkujacy podkreslali, ze nie zabierajg autobusow
dla siebie, lecz chronig firme przed rozgrabieniem. Chcieli, zeby MPK pozostaio wtasnoscig
miasta. Niektorzy méwili: ,,Przedsigbiorstwo jest wtasnoscig mieszkancow Biategostoku. Bilety
mogg by¢ nawet bezptatne™®. Brzmiato to jak wypowiedzenie wojny wdrazanej wtasnie
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w Polsce filozofii gospodarczej. Tego samego dnia wtadze odciety prad i doptyw paliwa do
zajezdni. 28 sierpnia policja podjeta pierwsza prébe zajecia zaktadu, jednak ttum krewnych
uczestnikow strajku skutecznie zagrodzit im droge. 2 wrzesnia o $wicie z polecenia premiera
rzadu Krzysztofa Bieleckiego nastgpit drugi szturm, tym razem skuteczny. O godzinie 4.25
rano komandosi opanowali brame zajezdni i podniesli szlaban dla wkraczajgcych oddziatow
prewenc;ji. Zaskoczeni podczas snu pracownicy praktycznie nie stawiali oporu, kilku z nich
proébowato sie broni¢ przy pomocy tahcuchow i toméw, ale juz po chwili zostali obezwtadnieni
przez komandosoéw z brygady antyterrorystycznej. Ponad stu pracownikdédw wyrzucono za
brame zaktadu. Tuz po opanowaniu zajezdni do autobuséw wsiedli zotnierze i specjalnie
sprowadzeni w tym celu tamistrajkowie. Zebrani przy bramie pracownicy probowali ich
powstrzymac obrzucajgc pojazdy kamieniami. Komandosi rozpedzili ich bez trudu, uzywajac
patek. W sumie dziesie¢ osdb odniosto obrazenia, jeden robotnik trafit do szpitala. Byt to
pierwszy od maja 1988 r. przypadek uzycia sity przeciwko strajkujgcym pracownikom.
Wyrzuceni z zaktadu pracownicy kontynuowali protest przed pilnowang przez uzbrojone
oddziaty policji bramg zajezdni. 19 oséb rozpoczeto gtodowke, co lokalny biskup katolicki
Edward Kisiel okreslit publicznie jako ,tamanie pigtego przykazania i niemoralng akcje
terrorystyczng”. Dopiero teraz protest poparfo Ogélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw
Zawodowych (OPZZ). 8 wrzesnia wynegocjowano z wtadzami przywrdcenie do pracy
wszystkich pracownikow i uzgodnienie z zatogg wyboru dyrektora, nie udato sie natomiast
powstrzymac decyzji o podziale firmy na kilka spétek. Pomimo zawartego porozumienia
jeden z uczestnikéw strajku Jan Paszkiewicz nie zostat nigdy przywrécony do pracy.
Konkurujgce ze sobg spétki nie potrafity zapewni¢ dobrej jakosci ustug i w 2007 r. wtadze
miasta zdecydowaty o ponownym potgczeniu spétek w jedno przedsigbiorstwo
komunikacyjne.

O taktyce strajku czynnego przypomniano sobie po raz kolejny podczas fali masowych
strajkdw w latach 1992-1994. 12 sierpnia 1992 rozpoczeto przygotowania do uruchomienia
produkcji miedzi pod nadzorem komitetu strajkowego w Kombinacie Gérniczo-Hutniczym
Miedzi ,Miedz Polska” w Lubinie®, decyzje odwotano dopiero po zapowiedzi rzgdu
o wprowadzeniu w reakcji na strajk czynny zakazu eksportu miedzi oraz catkowitym zniesieniu
cfanajejimport, co mogto skutkowac¢ bankructwem kombinatu. W czerwcu 1994 r. cztonkowie
komitetu strajkowego w Hucie Lucchini-Warszawa zagrozili, ze potraktujg hute jako mienie
porzucone i pracownicy jg przejma, jesli przedstawiciele wtoskiego koncernu nie przystapia
do negocjacji w sprawie podwyzki ptac®’.

Warto w tym miejscu poswigci¢ nieco uwagi najdtuzszemu jak do tej pory w Polsce
strajkowi czynnemu. 14 czerwca 1999 r. pracownicy Fabryki Zelatyny w Brodnicy, ktorej
wiascicielem byt polski , krél zelatyny” Kazimierz Grabek, nie zgodzili sig na likwidacje zakiadu,
wyrzucili dotychczasowego dyrektora i postanowili na wtasng reke rozpoczg¢ produkcje.
Zatoga zwrdcita sie réwniez do rzgdu z wnioskiem o ponowne przejecie fabryki przez skarb
panstwa®®. 1 lipca wznowiono produkcje, dawni kontrahenci zgodzili sie bowiem na
przywiezienie surowca na kredyt. W podobny sposéb uzyskano wegiel oraz dostawy pragdu
i wody. Towar kupili dawni kontrahenci, a poniewaz wtasciciel zablokowat konto bankowe
fabryki, wszystkie transakcje odbywaty sie w systemie ,,z reki do reki”. Decyzje podejmowano
na zebraniach zatogi, przegtosowano miedzy innymi wyptacenie rownych pensji wszystkim
sposroéd 43 pracownikéw. ,Wyszedt nam przypadkiem idealny socjalizm” powiedziat
dziennikarzom jeden z uczestnikow przejecia fabrykis®. Poczynaniom pracownikow sprzyjat
fakt, ze od wifasciciela przedsiebiorstwa odwrocili sie jego dawni polityczni przyjaciele,
a zainteresowata si¢ nim prokuratura. Z powodu zalegfosci finansowych wobec panstwa
i niedotrzymania warunkéw umowy prywatyzacyjnej Ministerstwo Skarbu zgodzito sie
w nastepnym roku wydzierzawic teren fabryki utworzonej przez zafoge spoétce pracowniczej,
w ktorej wszyscy posiadali rowne udziaty. Od tej pory postulat utworzenia spotki pracowniczej
stat sie szczego6lnie popularny wéréd zatdég matych i Srednich przedsigbiorstw, szczeg6lnie
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w latach 2002-2003 podczas kolejnej fali masowych protestéw. Inicjatorami powotywania
spotek pracowniczych byty miedzy innymi komitety strajkowe w Zaktadach Przemystu
Bawetnianego ,Uniontex” w todzi, w Fabryce Przyrzadéw i Uchwytow Bison-Bial
w Biatymstoku i w bytej Fabryce Kabli w Ozarowie pod Warszawg. Nalezy pamieta¢, ze
jedynym tolerowanym w urynkowionej gospodarce uzasadnieniem udziatu pracownikdéw
w zarzgdzaniu stafo sie prawo wtasnosci, czyli akcjonariat pracowniczy. Na tworzenie spofek
pracowniczych nie pozwalano wszakze w przynoszacych zyski przedsigbiorstwach, ktore
mialy by¢ przeznaczone dla inwestorow zewnetrznych. Pracownikom pozostawiano firmy
w gorszej kondyciji finansowej. W rezultacie wiele spétek popadto w zadiuzenie, a w nastgpnej
kolejnosci zostaty wykupione przez inwestora zewnetrznego lub akcje pracownikow przejeta
kadra kierownicza®. Spotki pracownicze nie sg zarzgdzane w demokratyczny sposéb,
poniewaz zgodnie z obowigzujgcym kodeksem handlowym walne zgromadzenie w spotce
pracowniczej nie reprezentuje zatogi, reprezentowane sg nie tyle poszczegodlne osoby, ile
procentowe udziaty we wiasnoséci. Im wiecej ktos ma akciji, tym wigkszym gtosem dysponuije.
Kilku wystepujacych wspolnie wigkszych udziatowcow posiadajgcych w sumie kilkadziesigt
procent udziatéw, moze zatem bez trudu przeforsowaé swoje pomysty. Pracownicy, ktorych
nie staC na wykupienie akcji pozbawieni sg w ogoéle prawa gtosu. W przypadku spotki
pracowniczej w ,Uniontexie” nowy zarzgd doprowadzit do wyrzucenia z pracy inicjatora
powotania spotki. Z powodu braku srodkéw finansowych upadly proby zafozenia spoétek
przez pracownikéw Fabryki Kabli w Ozarowie i Bison-Bialu w Biatymstoku. W 2003 r. wraz
z decyzjg Ministerstwa Skarbu o ponownej sprzedazy Fabryki Zelatyny w Brodnicy dobiegta
kohca historia tego samorzgdnego przedsigbiorstwa. Wtasnoscig pracownikéw stato sie
zaledwie 15 procent firmy, wtascicielem pozostatych 85 procent zostat prywatny inwestor.
Uwtaszczenie pracownikéw bywa jednak w dalszym ciggu traktowane jako ostatnia szansa
na uratowanie miejsc pracy.

W grudniu 2006 r. wszystkie zwigzki zawodowe dziatajace w przeznaczonej do likwidacji
Kopalni Wegla Kamiennego ,,Silesia” w Czechowicach-Dziedzicach zgfosity zamiar wykupienia
przedsigbiorstwa przez zatrudnionych tam 1700 pracownikéws!. Bytaby to druga kopalnia
w Europie stanowigca wiasnos¢ gornikow®2,

Decyzja o powotaniu spotki pracowniczej zakohczyta réwniez trwajgcy od 14 do 30
sierpnia 2007 r. strajk okupacyjny w Miejskim Przedsigbiorstwie Komunikacyjnym w Kielcach.
Pracownicy protestowali przeciwko prywatyzacji swojego przedsigbiorstwa bez
wczesniejszego uzgodnienia pakietu socjalnego i domagali sie podwyzek pensji.
Organizatorem strajku byta zaktadowa Solidarnosc¢. Prawicowy prezydent miasta Wojciech
Lubawski3 najpierw sprowadzit tamistrajkow z innych regionéw Polski, pdzniej ztozyt wniosek
o likwidacje MPK, a kiedy to nie poskutkowato, wezwat uzbrojonych ochroniarzy
zsosnowieckiej Agencji Ochrony ,Vis”. 29 sierpnia o godz. 1.20 w nocy na polecenie
prezydenta nastgpita brutalna pacyfikacja jednej z okupowanych przez strajkujgcych zajezdni
autobusowych. Ponad stu ochroniarzy zaatakowato budynek, w ktorym spali pracownicy.
Wybijano szyby i wytamywano drzwi, opornych pracownikdw na oslep bito patkamii kopano.
Czterech pracownikow zostato rannych, jeden trafit do szpitala. O godz. 8 rano ponad 200
uczestnikow strajku przeprowadzito kontratak z trzech stron i rzucajac cegtami w ochroniarzy
odbito teren zajezdni. Tym razem rany odniosfo 7 ochroniarzy. Ochroniarze prébowali sig
broni¢ uzywajgc gazu tzawigcego i patek, ale po kilku godzinach musieli ustgpic¢ i wraz
z cztonkami zarzgdu MPK opuscili terenu zaktadu. Duze znaczenie miata w tym przypadku
powsciggliwa postawa przybytej na miejsce walk policji. Kilka godzin pozniej Krajowy Zjazd
Solidarnosci zapowiedziat, ze zwigzek zorganizuje w Kielcach wielotysigczng demonstracje
poparcia dla strajkujacych pracownikéw MPK. Pomoc w obronie okupowanych zajezdni
zapowiedzieli rowniez gérnicy ze Slgska. Sprawa brutalnej pacyfikaciji strajku trafita na czotoweki
ogolnopolskich gazet, a nieporadne ttumaczenia prezydenta miasta, ze uczestnicy strajku
chcieli wysadzi¢ w powietrze okupowang przez nich zajezdnie przyczynity sie do tego, ze
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informacje przekazywane mediom przez wtadze miasta przestaty by¢ dla dziennikarzy
wiarygodnef®. Wieczorem wojewoda $wietokrzyski Grzegorz Banas zwrécit sie do biskupa
kieleckiego Mariana Florczyka z prosbg o mediacje pomigdzy uczestnikami strajku a wtadzami
miasta. Rozpoczety sie rozmowy, ktére doprowadzity do porozumienia komitetu strajkowego
z wtadzami miasta w sprawie przyszto$ci MPK. 30 sierpnia prezydent Lubawski podpisat
dokument, w ktorym zadeklarowal, ze zostanie wycofany wniosek o likwidacje
przedsiebiorstwa, a zatoga przejmie jg jako spotka pracownicza z bezwzgledna wiekszoscig
udziatow. Ustepujacy w zwigzku z tym Zarzad MPK ogfosit, ze dyscyplinarne zwolnienia
cztonkéw komitetu strajkowego zostang cofniete. Walka o zarzadzanie firmg przez
pracownikdw jeszcze sie nie skonczyta, gdyz spotka pracownicza nie daje im gwarancji petnej
samorzadnosci przedsigbiorstwie.

Do przywrdcenia samorzadno$ci pracowniczej nie przyczynig sie raczej powotywane
mocg ustawy sejmowej z marca 2006 r. rady pracownicze. Przeciwko niedemokratycznym
zapisom w ustawie protestowaty Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy , Inicjatywa Pracownicza”
i Wolny Zwigzek Zawodowy , Sierpien 80”. Zwrécono uwage na ograniczone kompetencje
rad, ktére bedg mogty zaledwie wymienia¢ poglady z pracodawcami, zaden z dokumentow
sporzadzonych przez rady nie bedzie wigzacy dla pracodawcow ani dla pracownikdw.
Pracodawca bedzie mégt za to zmusi¢ cztonkédw rady do milczenia poprzez nadanie
udostepnianym im materiatom klauzuli tajnosci. W zaktadach, gdzie dziatajg reprezentatywne
zwigzki zawodowe pracownikom nie bedzie wolno wybiera¢ w bezposredni sposob cztonkéw
rad, zgodnie z wprowadzonym w ustawie zapisem rada bedzie wyznaczana przez zwigzki®.

Z podobnym problemem spotykamy sie w istniejgcych w Polsce spotdzielniach pracy.
Okres upanstwowienia ruchu spotdzielczego w latach 1949-1989 oznaczat likwidacje
demokratycznego zarzadu i przekazanie wtadzy decyzyjnej w rece prezesow spétdzielni,
ktorzy po 1989 r. zaczeli masowo wyprzedawac wspolny majatek. Szacuije sie, ze spoidzielczy
stan posiadania zmniejszyt si¢ z tego powodu od 35 procent do 55 procent posiadanego
majatku®. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w zdecydowanej wiekszosci
przedsiebiorstw spotdzielczych rola organéw samorzgdowych sprowadza sie do akceptac;ji
przez walne zgromadzenia rozwigzan opracowanych i zaproponowanych jednoosobowo
przez prezesas?, brakuje ewidentnie samorzgdnosci w decyzjach biezgcych, codziennych
oraz na poszczegoélnych stanowiskach pracy. Kolejne naduzycie stanowi najmowanie
niskoptatnych pracownikéw, ktérzy nie mogg sobie pozwoli¢ na wykupienie cztonkostwa
w spoétdzielni, a co za tym idzie pozbawieni sg prawa do wspoétdecydowania
o przedsigbiorstwie, w ktorym pracujg. Przyktadem jest utworzona w 2001 r. Spétdzielcza
Grupa Producentow ,Nasz Sad” z siedzibg w mazowieckich Pobierowicach, gdzie w 2007 r.
spotdzielcy-sadownicy ptacili robotnikom 6 ztotych za godzing, wysokos$é wpisowego do
spotdzielni okreslajgc wczesniej na 50 tysiecy ztotych, a pojedynczy udziat w spoétdzielni
wyceniajgc na 4 tysigce ztotych®. Nie ma to zbyt wiele wspdlnego z tradycyjng
spétdzielczoscig, w ktdrej zarobki pracownikdéw pozwalaty na wykupienie udziatu i optacenie
wpisowego do spotdzielni. Przy zapisie wptacano na przyktad 1/5 kwoty udziatu, a pozostate
w rownej wysokosci przez kolejne miesigce. Dzisiaj, wiekszos¢ spotdzielni prébuje po prostu
za wszelkg cene przetrwac na wolnym rynku.

Nadchodzgce lata przyniosg prawdopodobnie kontynuacje prywatyzacji, komercjalizacji
i urynkowienia wszystkich dziedzin zycia spotecznego, co sprawi, ze niszczone bedg
wspolnotowe i demokratyczne przedsigwzigecia gospodarcze. Mozna sie temu przeciwstawic
na kilka sposobow. Po pierwsze, w razie strajku nalezy zgda¢ prowadzenia rozmow
zszefostwem wylgcznie przy drzwiach otwartych, to znaczy w obecnosci wszystkich
pracownikow przedsigbiorstwa. Powinni oni mie¢ prawo zabierania gtosu i decydowania
o przebiegu strajku. Po drugie, samorzgdnos$¢ pracownicza bywa skutecznym sposobem
ratowania likwidowanych przez wtascicieli przedsiebiorstw. Pracownicy okupujg zaktad, nie
pozwalajg na wywiezienie cennego wyposazenia, uruchamiajg przedsigbiorstwo pod wiasnym
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zarzadem i rozpoczynajg dzikg sprzedaz produktéw lub ustug. Bez tworzenia stanowisk
dyrektora, prezesa czy rady nadzorczej. Nalezy sie wéwczas postara¢ o pomoc ze strony
lokalnej spotecznosci oraz zatdg innych przedsigbiorstw. Po trzecie, alternatywg dla pracy
pod dyktando pracodawcy nie przestaty by¢ demokratycznie zorganizowane spétdzielnie
lub samodzielne i samorzadne brygady, na przyktad remontowo-budowlane. Najlepiej jesli
powstajg w tych sektorach gospodarki, gdzie brakuje rgk do pracy i nie ma brutalnej rywalizaciji
niszczacej solidarnos¢ pomiedzy pracownikami. Ostatnim sposobem jest dziatalnos¢
w ,szarej strefie” samorzgdnosci. Chodzi o nieformalne kolektywy pracownicze, ktére chociaz
zarejestrowano jako spotki cywilne, w praktyce nie stosujg podziatu na zwierzchnikéw
i podwtadnych. Zazwyczaj sktadajg sie z kilku, maksymalnie kilkunastu pracownikéw. Kazdej
ze opisanych wyzej inicjatyw grozi jednak stopniowy upadek, jesli wiekszos¢ pracownikéw
najemnych bedzie w dalszym ciggu wierzyc¢, ze bogacenie si¢ jednej czesci spoteczenstwa
kosztem skazywania na zycie w nedzy i ponizeniu drugiej czesci spoteczenstwa, to najlepszy
model gospodarki i relacji miedzyludzkich.
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Ogodlnopolski Zwigzek Zawodowy

Inicjatywa Pracownicza

Zadne przepisy prawa nie sg bardziej skuteczne od miedzyludzkiej solidarnosci
i wzajemnych kolezenskich relacji miedzy nami, zaréwno na gruncie zawodowym,
jak i prywatnym. Cenimy sobie wiasng inicjatywe, umiejetno$é komunikaciji, wspot-
pracy, pomocy jak i wypowiedzianej wprost krytyki. Jest to zatem zwigzek wyma-
gajacy. Nie akceptujemy donosicielstwa i dowarto$ciowywania sie brakiem wie-
dzy, umiejetnosci czy potknieciami innych. Tutaj nie jest akceptowane $lizganie
sie po grzbietach kolegdéw czy kolezanek z pracy: ,niech walczg inni, ja sie nie
mieszam”. W OZZ Inicjatywa Pracownicza wszyscy jestesmy rowni, bez wzgledu
na funkcje jakie petnimy, wyksztaftcenie i wysokos$¢ zarobkow.

Przytgcz sie do nas:

0.Z.Z. Inicjatywa Pracownicza
ul. Gorecka 154, 61-424 Poznan
e-mail: ip@post.pl, www.ozzip.pl
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