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Przez zwigzek toczy sie fala sporow
zbiorowych
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Spory zhiorowe I strajk

droga do sukcesu

Jarostaw UrsaNski, Komisia Krajowa

Spory zbiorowe i strajki w Polsce w latach 2013-2023 wg danych GUS-u

a przedostatnim ZjeZzdzie OZZ Inicjatywa Pracownicza w Warszawie
w 2022 roku szeroko omawiali$my kwestie dotyczace sporéw zbioro-
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rok
wych i strajkéw. Obszerne sprawozdanie z tej dyskusji opublikowali-
$my w nr 59 naszego zwigzkowego Biuletynu. Oméwiliémy w nim nie tylko
biezace dziatania poszczeg6lnych komisji zaktadowych bedacych w sporze ogétem
ze swoimi pracodawcami, ale — dla lepszego zrozumienia problemu - przed- "
stawiliémy dostepne wowczas statystyki. Inicjatywa Pracownicza od lat uznaje V‘? pé,zsimy; ¢
i logistyc
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bowiem spory zbiorowe i strajki za podstawowa forme walki zatrudnionych
0 swoje interesy socjalne i prawa pracownicze.

Strajki ogdtem
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Z dostepnych na ten moment danych wiemy, ze w latach 2021 i 2022
znaczaco wzrosla liczba wszczetych sporéw zbiorowych. O ile bowiem np.
w latach 2016-2020 Sredniorocznie wszczynano 368 sporéw zbiorowych, to

strajkujacy
[wiys.]

29,3 08 191 0,7 29,7 2,0 228,2 13,2 14 38 1,5

w roku 2021 wybuchto ich 712, a w roku 2022 — 528. Niestety nie mamy jesz-
cze danych za 2023 rok. Trzeba tu jednak dodaé¢ wazne zastrzezenie: spory

'/ spory zhiorowe i strajki w edukacii (szkotach) traktowane jako jeden

zbiorowe w o$wiacie ogloszone w 2017 i 2019 roku traktujemy jako jeden.
W oficjalnych statystykach sa one ujmowane dla kazdej szkoty osobno (kil-
kanascie tysiecy), co moze wypacza¢ og6lny obraz sytuacji.

Co charakterystyczne zwiekszona liczba sporéw zbiorowych w latach 2021-2022 nie
przelozyla sie wcale na wieksza liczbe strajkéw (i strajkujacych). Jedynie 1% w 2021 r. i 5%
w 2022 r. sporéw konczyto sie strajkami. Lacznie za oba lata bralo w nich udziat — gdyby
wierzy¢ statystykom GUS-owskim — jedynie 5,2 tys. os6b. Mamy tu — moim zdaniem - do czy-
nienia z dwoma zasadniczymi aspektami wplywajacymi na taki stan rzeczy. Po pierwsze
czynnikiem najmocniej wptywajacym na wzrost liczby sporéw zbiorowych w ostatnich byta
inflacja i przekonanie wielu zatég o spadku realnych wynagrodzen. W szczytowy momencie
—w pazdzierniku 2022 r. - wynosita ona 17,6%, liczac ,,rok do roku”. Po drugie — rekordowo
niski poziom bezrobocia (stopa ok. 5%) powodowat, ze wzmocniona zostata strukturalna sita
przetargowa pracownikéw i pracownic, wynikajaca z ich lepszej sytuacji na rynku pracy. Za-
ryzykuje hipoteze, ze brak rak do pracy zmusza pracodawcéw do szybkich ustepstw, a dosta-
tecznie silnym naciskiem jawit sie sam spér, a nawet grozba wejscia w niego, a niekoniecznie
strajk. Kluczowe mogly by¢ takze protesty nieformalne (ktérych liczba jest trudna do usta-
lenia), czy absencja, porzucenie pracy, odnowa pracy w godzinach nadliczbowych itp. Choé
oczywiscie trzeba pamietaé, iz w kazdym przypadku jest inaczej i w poszczegdlnych zakla-
dach i instytucjach sytuacja moze by¢ rézna.

W 2022 roku wybuchtlo tez 144 strajkéw w przemysle i logistyce — to takze rekord, gdyby
poréwnac dane za ostanie 10 lat. Jednak trzeba znaczyé¢, iz ciagle gtéwnie
protestuja zaktady budzetowe: opieka zdrowotna, o§wiata, administracja pu-
bliczna itd. Pracownice i pracownicy o$wiaty byli grupa zawodowa przejawia-
jaca najwyzsza aktywno$¢ strajkowa w ostatniej dekadzie, podejmujac préby
strajku generalnego w latach 2015 i 2017, az wreszcie doszto do ,protestu
z wykrzyknikiem” w 2019 roku. W strajku udziat wzielo wéwczas ok. 230 tys.
pedagogéw. Ostatnia wieksza mobilizacja innych niz wigzanych ze szkolnic-
twem, zdrowiem i administracja grup zawodowych (gtéwnie gérnictwo i ko-
lej) miata miejsce w 2013 roku przy okazji tzw. strajku generalnego na Sla-
sku. Warto dodaé, iz w tym samym roku doszto do masowych demonstracji.
W Warszawie na wezwanie wszystkich zawiazkéw zawodowych we wrzesniu
2013 roku w protescie ulicznym wzieto udziat od 100 tys. do 200 tys. oséb
(w zaleznosci od szacunku). Nie mozna tez zapomnie¢, iz w latach 2020-2021
ograniczenia dotyczace protestéw pracowniczych wynikaty z przepiséw sani-
tarnych zwiazanych z pandemia COVID-19.

W niniejszym numerze Biuletynu prezentujemy, jak sa zaangazowani i jak
sobie radza zwiazkowcy i zwigzkowczynie z Inicjatywy Pracowniczej, prowa-
dzace spory zbiorowe i dazace do strajku w Jeremias, Zalando, Bauer, Nielsen,
w warszawskich instytucjach kultury. Przypomnie¢ warto, ze w tym roku 20
czerwca wybucht strajk w koncernie CANPACK Food and Industrial Packaging,
a w marcu protestowali i grozili strajkiem poznanscy kurierzy Glovo. Wiosna
spontanicznie przerwali prace i wyszli z zaktadu tez pracownicy Cegielskiego.

Cho¢ zatem wsréd zwiazkowcedw i zwiazkowcezyn zwyklo sie narzekaé
na niski poziom zaangazowania ludzi w protesty pracownicze oraz utyskiwac
na mata aktywno$¢ strajkowa, to naciski z ostatnich 10 lat wystarczyty, aby
wiele uzyska¢é: obnizenie wieku emerytalnego, znaczne podniesienie wynagro-
dzenia minimalnego, ograniczenia w zakresie stosowania uméw $mieciowych
itd. Walki pracownicze oczywiscie nie byly zawieszone w spotecznej prézni.
W ostatnich latach mialy miejsce ogromne demonstracje o charakterze stricte
politycznym: od Marszow Niepodlegtosci przez protesty Komitetu Obrony De-
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mokracji i w obronie sadownictwa, po wystapienia uliczne organizowane przez gtéwne partie
polityczne. Nastapila polaryzacja spoteczna, system ulegl rozchwianiu. Wydaje sie, ze w cieniu
tych walk o wladze, protesty pracownicze czy konkretnych grup zawodowych (nauczycieli,
pielegniarek, rolnikéw itd.) znikly. Jednak wiekszos¢ wystapien spotecznych musimy trak-
towac jako generalny wzrost antagonizméw, w tym oczywiscie klasowych i ekonomicznych,
bez wzgledu na ideologiczna otoczke. Jak pisat Karl Polanyi, podstawowa ,rola intereséw
klasowych w procesie przemian spotecznych wydaje sie zupelnie naturalna”, a kazda transfor-
macja ,,0 charakterze ogélnym musi oddziatywaé na rézne czesci spoteczeistwa w odmienny
sposob...”. Masowe demonstracje polityczne zmuszaty kolejne rzady — zabiegajace o spokdj
spoteczny i przychylno$¢ elektoratu — do zasadniczych ustepstw w kwestiach socjalnych. Co
prawda przybralo to paternalistyczny charakter, ale zmiana na korzy$¢ swiata pracy i grup
najgorzej sytuowanych byla dobrze zauwazalna.

Kiedy ponad 20 lat temu zakladaliSmy Inicjatywe Pracownicza (jako zwiazek zawo-
dowy zostaliSmy zarejestrowani w 2004 roku) w centrum naszej krytyki stanal neoli-
beralny kapitalizm, z jego wysokim bezrobociem, niskim ptacami i §wiadczeniami so-
cjalnymi, §mieciowymi umowami itd. Na naszych oczach system ten ulega rozkladowi,
nie zawotam jednak: ,,WygraliSmy!” Warunkiem naszego sukcesu jest kontynuowanie
walki i naciskéw na pracodawcéw i politykow. e
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Powstat Region Wschodni
Inicjatywy Pracowniczej

dniach 28-29 wrzesnia br. w Warszawie odbyt sie zjazd
zatozycielski Regionu Wschodniego OZZ Inicjatywa Pra-
cownicza. Efektem spotkania jest porozumienie o utworzeniu
koordynacji regionalnej dla wschodniej czesci kraju, do kto6-
rego przystapilo 30 komisji. Na tej podstawie Komisja Kra-
jowa podjeta uchwate o oficjalnym powotaniu ,,Koordynacji
Regionu Wschodniego OZZ Inicjatywa Pracownicza” w dn.
6 pazdziernika br.
W Zjezdzie wzielo udzial ponad 50 oséb reprezentujacych
41 komisji dziatajacych na terenie wojewo6dztw: mazowiec-
kiego, 16dzkiego, podlaskiego, warmifisko-mazurskiego, lu-
belskiego, $wietokrzyskiego, matopolskiego i podkarpackiego.
Centralnym punktem obrad byta dyskusja nad trescig poro-
zumienia, ktére reguluje zasady wspoétpracy komisji tworza-
cych Region.

Zasady wspétpracy regionalnej

Wedtug przyjetego porozumienia wszystkie komisje wcho-
dzace w sktad Regionu maja prawo do wyboru delegatéw
i delegatek do Rady Koordynacji, ktéra w skali regionalnej
pelni podobne funkcje co Zjazd Delegatéw i Delegatek w skali
ogolnopolskiej: wybiera wladze wykonawcze (Sekretarza lub
Sekretarzyne oraz Prezydium Rady) i powotuje zespoty robo-
cze, podejmuje decyzje odnosnie dziatalnosci Regionu oraz
zasad jego funkcjonowania i uchwala budzet. Spotkania Rady
odbywaja sie co pét roku, a zwykle decyzje wymagaja obec-
nosci co najmniej 50% przedstawicieli i przedstawicielek ko-
misji tworzacych Region. W przypadku braku quorum decyzje
zapadaja wiekszoscia % gloséw, ale w trybie tym nie mozna
podjaé decyzji o zmianie treSci porozumienia, zatwierdzeniu
budzetu czy odwotaniu Prezydium Rady. Po licznych dysku-
sjach zdecydowano, ze kazdej komisji wchodzacej w sktad Re-
gionu przystugiwac bedzie jeden glos w Radzie, bez wzgledu
na réznice w liczebnosci.

Prezydium Regionu przede wszystkim odpowiada¢ ma
za wykonywanie decyzji Rady, dba¢ o przeplyw informacji
i podejmowa¢ decyzje w sprawach biezacych. W jego skiad
wchodzié beda: Sekretarz lub Sekretarzyna (zgodnie ze Sta-
tutem funkcja konieczna do powotania koordynacji, polega
przede wszystkim na zwotywaniu i przewodniczeniu posie-
dzeniom Rady), Koordynatorka lub Koordynator ds. Regionu
wchodzacy w sktad Komisji Krajowej, Skarbnik lub Skarb-
niczka, a takze osoby koordynujace prace zespotéw roboczych
i ,,pozostali cztonkowie Prezydium” (ktérych Rada moze wy-
brad, jesli istnieje potrzeba oddelegowania kogo$ do funkcji
innej niz wyzej wymienione).

Stosunkowo duzo czasu podczas Zjazdu poswiecono takze
na kwestie finansowe. Zebrani i zebrane zdecydowali, ze poza
srodkami na funkcjonowanie Regionu, ktére zapewnia¢ ma
Komisja Krajowa z budzetu ogdlnopolskiego, bedzie obowia-
zywala zasada dobrowolnosci w finansowaniu kosztéw dzia-
fania regionu. Komisje tworzace Region beda samodzielnie
decydowac o tym, jakie rodki finansowe ze swoich budzetéw
przeznaczy¢ chca na dzialania regionalne. Plany wydatkéw
Regionu maja by¢ uchwalane w formie budzetu, ktérego pro-
jekt przygotowaé ma osoba pelnigca funkcje Skarbnika lub
Skarbniczki Regionu.

Wiadze i planowane dziatania Regionu
Sobotnia cze$¢ obrad zakonczyta sie wyborem Prezydium
Rady Koordynacji, w skiad ktérej weszli:

« Dominik Chrabski (Lédzkie Kolo Mlodych) — Sekre-
tarz Koordynacji,

» Marta Zuchowicz (Warszawska Komisja Srodowiskowa)
— Skarbniczka Koordynacji,

+ Kazimierz Szufnik (Komisja Zakladowa przy Danfoss Po-
land) - Koordynator ds. Organizacyjnych (odpowiedzialny
za ewidencje komisji tworzacych Region i dokumentacje
Prezydium Rady),

» Réza Skrobi$ (Lodzkie Koto Mtodych) — Koordynatorka
zespotu ds. Prawnych,

Gabriela Wilczyniska (Warszawskie Koto Miodych) — Ko-
ordynatorka Zespolu Medialnego,

« Jakub Grzegorczyk (Warszawska Komisja Srodowiskowa)
— Koordynator Zespotu ds. Sporéw Zbiorowych,

Andrzej Zahorski (Warszawska Komisja Srodowiskowa)
— Koordynator Zespotu ds. NextCloud (platformy do ko-
munikacji w ramach Regionu),

+ Agata Kornieluk (Miedzyzakltadowa Komisja Opieku-
néw Medycznych i Kwalifikowanych) — odpowiedzialna
za wspoélprace i kontakt z komisjami z péinocno-wschod-
niej czesci Polski

+ Anna Romanowicz (Komisja Zaktadowa przy Uniwersyte-
cie Jagielloniskim) — odpowiedzialna za wspétprace i kon-
takt z komisjami z potudniowo-wschodniej czesci Polski.

» Koordynatorka Regionu reprezentujaca go na forum Ko-
misji Krajowej jest Maja Kudta (Warszawskie Koto Mto-
dych) wybrana na tegorocznym Krajowym Zjezdzie Dele-
gatek i Delegatéw.

Zebrani zdecydowali takze o powotaniu czterech zespotéw
roboczych: prawnego (odpowiedzialnego za biezace poradnic-
two z zakresu prawa pracy), medialnego (odpowiedzialnego
za dziatalno$¢ informacyjna w ramach Regionu), ds. sporéw
zbiorowych (odpowiedzialnego za wspieranie sporéw pro-
wadzonych przez komisje nalezace do Regionu) oraz zespotu
odpowiedzialnego za informatyczna platforme NextCloud,
ktora zostata wybrana jako gléwne narzedzie do komunika-
¢ji w ramach Regionu.

Zjazd zakonczy? sie dyskusja o przyszlych dzialaniach, ja-
kie podja¢ ma region — wsrdd licznych gloséw przewazaty te
o potrzebie zapewnienia odpowiedniego wsparcia (organi-
zacyjnego, prawnego i technicznego) dla nowo powstatych
struktur OZZ IP. Oprécz tego w dyskusji sygnalizowano takze
potrzebe stworzenia regionalnej ,bazy wiedzy”, poprawy za-
plecza lokalowego do dziatalno$ci zwiazkowej oraz przygoto-
wania zwigzkowych materialéw informacyjnych w jezykach
innych niz polski.

Wszystkie komisje OZZ IP dzialajace na terenie wojewodztw
wchodzacych w sktad Regionu Wschodniego moga przystapié¢
do Koordynacji — potrzebna jest do tego uchwata prezydium
danej komisji oraz wybranie dwéch oséb, ktére naprzemien-
nie beda peié funkcje Delegatéw do Rady Regionu.

Kontekst — reorganizacja struktury 0ZZ IP

Na ostatnim, XIII Krajowym Zjezdzie Delegatéw i Delegatek
(KZDiD) Inicjatywy Pracowniczej zapadta decyzja o rozpo-
czeciu procesu reorganizacji struktury zwiazku. Jej podstawa
ma by¢ powotanie ponadzaktadowych struktur terytorialnych
(regiony) i branzowych (koordynacje branzowe). Te nowe
struktury maja za zadanie przede wszystkim wzmocni¢ wspét-
prace pomiedzy komisjami, inicjowaé dziatania na poziomie
wykraczajacym poza poszczeg6lne zaklady pracy oraz wia-
czy¢ wiecej os6b w zarzadzanie zwiagzkiem.

Proces reorganizacji bedzie wieloetapowy i roztozony
na kilka lat. W pierwszej kolejnosci struktury regionalne
i branzowe powstawac¢ beda na podstawie par. 29a statutu
Zwiazku, ktéry pozwala na zawieranie dobrowolnych poro-
zumienl pomiedzy jednostkami podstawowymi (komisjami
i kotami). Na podstawie tych porozumieri Komisja Krajowa
podejmuje uchwale o powotaniu koordynacji regionalnej
lub branzowej. W kolejnych latach do§wiadczenia zebrane
na podstawie powotanych w ten sposéb koordynacji postuza
za punkt wyjscia do dyskusji o zmianach statutowych.

Zgodnie z decyzja podjeta na Zjezdzie, przez ostatnie 6
miesiecy przedstawiciele i przedstawicielki struktur Inicjatywy
Pracowniczej dziatajacych na terenie wojewddztw obejmu-
jacych region wschodni spotykali sie i dyskutowali nad zasa-
dami przysztej wspotpracy regionalnej. Finalnym etapem tych
prac byl wrzesniowy Zjazd, na ktérym ustalono ostateczna
wersje porozumienia, ktére regulowaé ma zasady funkcjo-
nowania regionu wschodniego. Réwnolegle do powstawania
struktur regionalnych w Inicjatywie Pracowniczej trwa takze
proces integrowania komisji i k6t wedtug ,,linii branzowych”
— w sierpniu br. powstata koordynacja zrzeszajaca struktury
mlodziezowe, a o oficjalnym powotaniu koordynacji dyskutuja
takze struktury IP dzialajace w trzech branzach: (1) handel,
media i ustugi (2) kultura, (3) edukacja. @

Kontakt z prezydium Regionu Wschodniego:
wschod@ozzip.pl


mailto:wschod@ozzip.pl

0 BIULETYN ZWIAZKOWY INICJATYWA PRACOWNICZA « Nr 62 / Marzec 2025

www.facebook.com/InicjatywaPracownicza

Z ZYCIA ZWIAZKU

Porozumienie alho strajk!

Trwa spor zbiorowy w Jeremias

ZuzanNA JeprzEJOwSKA, BARTEK KURzZYCA

Wczesniejsze sukcesy komisji
Komisja IP w Jeremias powstata w lutym
2021 r. Przystapito od razu duzo pracowni-
koéw, dzieki czemu komisja natychmiast zaczela
prezne dziatanie, ktére wkrétce przerodzito sie
w spOr zbiorowy. W listopadzie 2021 r. udato
sie doj$¢ do porozumienia z zarzadem. Wywal-
czono wtedy 1) od 240 do 500 zi podwyzki, 2)
ujednolicony i uproszczony system premii, 3)
skrécenie czasu ,,przetrzymywania” pracowni-
kéw w agencjach pracy tymczasowej do mak-
symalnie 12 miesiecy, 4) coroczne §wiadczenia
urlopowe w wysokosci 1000 zt, 4) korzystne
zasady otrzymywania dni wolnych.

Sukces poprawil takze inne warunki pracy
w firmie i potwierdzit site komisji w Jeremias.
Dalsze dziatania zwigzkowczyn i zwiazkow-
coéw utwierdzily zatoge w przekonaniu, ze jest
to organizacja godna zaufania. Obecnie, pod
koniec 2024 r., komisja cieszy sie rekordowa
liczba cztonkéw.

Czego zadajg pracownicy Jeremias?
Po sporze w 2021 zarzad Jeremias deklarowat
wole dialogu z zaloga, aby zajmowac¢ sie zgla-
szanymi problemami. Dialog okazat si¢ jednak
pozorowany. Dyrekcja wprowadzita wyzsze
normy i nie waloryzowala pensji. Zignoro-
wano petycje wiekszo$ci zalogi o skrocenie
rocznego okresu rozliczeniowego, ktéry zmu-
sza do pracy w soboty bez dodatkowego wy-
nagrodzenia. W efekcie 3 pazdziernika 2024 r.
komisja weszta w spér zbiorowy. Zwiazkowcy
postuluja: 1) 800 zt podwyzki, 2) miesieczny
okres rozliczenia nadgodzin, 3) wydtuzenie
platnej przerwy do 30 minut, 4) przywrdcenie
sprawiedliwych zasad premiowania.

Podczas zebrania na hali ze wszystkimi
pracownikami dyrekcja oglosila, ze firma jest
w ztej kondycji finansowej i wobec tego nie
moze spehié postulatéw. Jak jednak wynika
ze sprawozdan finansowych spéiki, zarzad
w 2023 roku wyptacit sobie wieksze wynagro-
dzenia niz w 2022. W dodatku firma redukuje
zatrudnienie regularnych pracownikéw maga-
zynowych, a jednoczesnie polega na de facto
darmowej sile roboczej — zatrudnieniu skazan-
c6w z zakladu karnego w Gebarzewie. Tylko
w 2024 roku zarzad otrzymatl na ten cel nie-
mal milion zlotych publicznej pomocy.

Na zebraniu zwiazkowcy skonfrontowali
dyrekcje z ktamstwami i nie dali jej sie uci-

szy¢. Zarzad prébowal przekonac dziataczy,
zeby przelozyli spér zbiorowy na listopad.
Zwiazkowcy odrzucili apel o zawieszenie
sporu, uznajac go za prébe ,kupienia czasu”,
aby zarzad bez zaklécen przetrwatl okres
wzmozonej pracy.

Zamiast dialogu — sabotaz!

Podczas pierwszych rokowan dyrekcja zdecydo-
wata sie na paraliz dialogu. W tym celu zatrud-
nita kancelarie Littler. Koncern ten jest znany
ze zwalczania zwigzkéw zawodowych (tzw.
union busting). Zarabia za to ogromne pieniadze.
Dyrekcja innej firmy zaplacita w zesztym roku
niemal 250 tys. zt tylko za jeden kwartat swiad-
czenia ustug! Littler jest posrednio finansowany

przez polskie panstwo, ktére przyznaje firmom
przywilej wpisywania ustug prawnych w koszty
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

Nowy adwokat uzaleznit rokowania od pod-
pisania zobowigzania, zgodnie z ktérym wszyst-
kie rozmowy miedzy szefostwem a zwigzkiem
beda ,tajemnica sp6tki”. Dotyczytoby to wyna-
grodzen, regulaminéw i innych kwestii oma-
wianych na spotkaniach. To uniemozliwitoby
praktycznie dzialalnos$¢ zwigzkowa, bo dziata-
cze nie mogliby rozmawiaé o kondycji firmy
nawet z zatloga. Umowa miala obowiazywac
pod grozba kary 25 tys. zl za kazde ztamanie
poufalosci i przekazanie informacji okreslo-
nych mianem tajemnicy przedsiebiorstwa przez
pracodawce zgodnie z jego uznaniem.

Delegaci zwiazku nie zgodzili sie na podpi-
sanie tak absurdalnego zakazu. Prébowano wiec
uniemozliwi¢ reprezentantom z komisji krajo-
wej udziatu w rozmowach, dopdki oni nie podpi-
sza zobowigzania. Przedstawiciele komisji w Je-
remias i cztonkowie Komisji Krajowej solidar-
nie odrzucili takze i to zadanie — utrudnianie
kontaktu z zaloga i odcinanie od pomocy cen-
trali zwigzku to prosta droga do catkowitej za-
leznosci pracownikéw od woli dyrekcji.

Oproécz tego zarzad posunat sie do innych
prob rozbicia zwiazku — zakazywat rozdawa-
nia ulotek, zasypywal zwigzkowcé6w bezpod-
stawnymi pismami-straszakami, rozprowadzat
anonimowo petycje pracownicza z ,,popar-
ciem dyrekcji” wymierzona w zwiazek.

Dos$¢ zwalczania zwigzkéw zawodowych!.
Udany protest pod zaktadem

W reakcji na préby zastraszania zwigzku i pa-
ralizu sporu, 26 pazdziernika zatoga fabryki
zorganizowala pod siedziba spétki w Gniez-
nie najwiekszy wiec pracowniczy od poczatku
III RP w tym mieScie. Uczestniczyla w nim
znaczna wiekszo$¢é pracownikéw produkeji
i magazynu Jeremias oraz delegacje zwiaz-
kowe z innych zaktadéw pracy, w tym czarne
koty z Amazon, Volkswagen, Nielsen, Danfoss,
Orlen oraz lokalne zatogi z Konfederacji Pracy
w Panasonic i z Solidarnosci w Velux. Lacz-
nie pod zakladem zebratlo sie az 250 oséb.
Produkcja i magazyn Jeremias daty przy-
klad jednosci oraz zaapelowaty do pracow-

nikéw biurowych spétki o odwage i dotacze-
nie do dziatan.

Protest byt odpowiedzia na préby zastrasza-
nia komisji zakladowej przez dyrekcje Jeremias
i sprzeciwem wobec dziatalnosci koncernu Lit-
tler w Polsce. Zwiazek domagat sie od dyrek-
¢ji porozumienia na rzecz poprawy warunkéw,
nawet kosztem wyrzucenia prawnikéw Littlera.
Jak ujelo to prezydium komisji: ,,Niech zarzad
whbije sobie do gléw — nie jesteSmy frajerami.
Porozumienie albo strajk”.

Co dalej?

Po protescie zwiazek przejal inicjatywe.
Kolejne dwie tury rokowan odbyty sie¢ bez
udzialu prawnikéw z Littlera. Dyrekcja odpu-
Scita réwniez podpisanie przez zwiazek ,klau-
zuli poufnodci” jako warunku rozméw.

Mimo tego zarzad dalej ,,nie uznaje” sporu

zbiorowego i twierdzi, ze strony po prostu
»Spotykaja sie”, aby uprawia¢ ,,dialog” w ja-
kims$ nieokreslonym trybie. Dyrekcja nie zto-
zyta zadnej powaznej propozycji w odpowie-
dzi na postawione zadania. Wobec tego dele-
gacja komisji spotkata sie z ministra Agnieszka
Dziemianowicz-Bak. Zwiazek przedstawit
sztabowi ministry dokumentacje z dotych-
czasowego przebiegu sporu oraz dowody
utrudniania prowadzenia rozméw przez za-
rzad Jeremias.

W wyniku braku porozumienia z dyrekcja
na etapie rokowan zwiazkowa reprezentacja
Jeremias uznala ten etap za wyczerpany, doma-
gajac sie przejscia do kolejnej fazy — mediacji
z udziatem mediatora z listy ministerstwa pracy.
Firma zgodzila sie na mediatora, nadal jed-
nak nie uznajac istnienia sporu. Celem dyrekeji

jest zabezpieczenie sie przed strajkiem w ra-
zie braku porozumienia. Zwiazek jest pewny,
ze firma zamierza manipulowac pracownikéw,
wmawiajac im, ze wszelkie akcje protestacyjne
zwiazku i sam strajk jest nielegalny.

Mimo to zwigzkowcy sa zdeterminowani
do walki o realna poprawe warunkéw pracy.
Jesli pracodawca dalej nie bedzie uznawat
sporu zbiorowego, nie speli zadan i nie za-
proponuje godnego kompromisu, zwiazek jest
gotowy przeprowadzi¢ referendum strajkowe
i, jesli tak zaloga zaglosuje, zatrzymac produk-
cje. Redakcja zamyka ten tekst 20 listopada
w trakcie trwania sporu. Aktualne informa-
cji o walce zalogi znajdziecie na Facebooku
komisji @OZZIPJEREMIAS. e
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Spor zhiorowy w Fiege: walka trwa'

Mareusz DyJacH, E6pzkie Koto MeobycH IniciaTYwy PRACOWNICZE)

Powstanie komisji

W pazdzierniku minat rok od dzikiego strajku w zaktadach
Fiege/Zalando w Ameryce pod Olsztynem, gdy w obliczu
rosnacych zamdéwien, zarzad prébowat narzucié¢ pracujace
soboty i niekorzystne zmiany w grafikach wielu pracow-
nic i pracownikéw. W wielu przypadkach byto to 6 tygodni
z rzedu z pracujaca sobota. Dzieki mobilizacji stanely wszyst-
kie kluczowe dzialy magazynu, zatrudniajacego ponad dwa
tysiace osdb, co pozwolito skutecznie zmobilizowaé pracow-
nice w walce o swoje prawa. Wtadze prébowaly zatagodzi¢
konflikt, organizujac fikcyjne negocjacje z zatoga, proponu-
jac podwyzki, ktére faktycznie oznaczaly wyréwnanie pen-
sji do minimalnych stawek, przewidzianych przez prawo
na 2024 rok. Strajkujace jednak nie dali sie zwies¢ mgli-
stym zapewnieniom.

W wyniku akcji pracownic i pracownikéw na jaw wy-
szty duzo glebsze problemy. Przede wszystkim gtodowe za-
robki, ale takze zbyt wysokie tempo pracy, szkodzace pra-
cujacym, niejasny system premii i nagréd, brak zaktado-
wego funduszu §wiadczen socjalnych, a takze zte warunki
BHP w zakresie ochrony osobistej i naduzy¢ ze strony firm
ochroniarskiej.

Jednak poza podniesieniem waznych probleméw, zwiaza-
nych z warunkami pracy i ptacami, trwatym skutkiem wspo-
mnianego strajku w pazdzierniku 2023 roku, byto powstanie
komisji zakladowej OZZ Inicjatywa Pracownicza w Fiege/
Zalando, ktéra formalnie powstata miesiac péznie;j.

Pierwsze dziatania

O sprawie strajku, sytuacji pracujacych oraz o powstaniu ko-
misji zakladowej stalo sie gtosno. Pisaly o tym lokalne media.
Udato sie¢ réwniez zainteresowac te o zasiegu ogélnopolskim.
Jeszcze w listopadzie 2023 roku, przedstawicielka pracownic
i pracownikéw Dorota Olszewska udzielita wywiadu w radiu
Tok FM. Wspomniany wywiad ujawnil kolejne problemy w za-
kladzie oraz ujawnit dzialania nielegalnie antyzwiazkowe
ze strony pracodawcy, gdzie przeszukiwano szafki pracow-
nicze pod katem ujawnienia materialéw zwiazkowych oraz
zakazano rozdawania deklaracji cztonkowskich dla nowych
os6b, checacych przystapi¢ do organizacji.

W krétkim czasie komisja urosta w site. Zwiazek okazat
przyklad wsparcia i solidarnosci, gdzie w akcji ulotkowania
i zachecania nowych pracownic i pracownikéw przed zakla-
dem, braly udziat osoby z innych miast, zrzeszonych w innych
komisjach, w tym przede wszystkim zwigzkowcy z Poznania.

W miedzyczasie powolano prezydium komisji, cztonkinie
wziely udziat w XIII Krajowym Zjezdzie Delegatéw i Dele-
gatek oraz w szkoleniu organizowanym przez grupe szkole-
niowa Inicjatywy Pracowniczej dotyczacym prawnych aspek-
téw sporu zbiorowego.

Spor zhiorowy

Szkolenie to pozwolilo przygotowaé sie do dalszego dzialania
i formalnie zwiazkowczynie i zwiazkowcy, zrzeszeni w komi-
sji zakltadowej Fiege/Zalando weszli w spér zbiorowy z pra-
codawca. Wsréd postulatéw znajduja sie: podwyzki wyna-
grodzen o 1000 zt, sprawiedliwy system premii, utwo-
rzenie Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
dwie wolne soboty w miesigcu oraz wolne poniedziatki

dla pracownikéw popoludniowej zmiany w soboty, oraz
waloryzacja pensji co najmniej do poziomu inflacji.

Rozmowy byly dtugie i nie przyniosty zadnych konkretéw.
Pracodawca robil wszystko, aby przeciagaé negocjacje. Jak
mozemy przeczyta¢ w o§wiadczeniu wydanym przez wiadze
zakladu, sa oni zaskoczeni tempem i decyzja o spisaniu pro-
tokolu rozbieznosci, mimo ze dla pracownic i pracownikéw,
bioracych w nich udziat jasne jest, ze rozmowy nie prowa-
dza do zadnych konkretéw i propozycji rozwiazan, a jedynie
konicza sie deklaracjami wspétpracy i kompromisu. W ciagu
4 spotkan zarzad spétki nie przygotowal zadnej propozycji,
dotyczacej postulatéw zwiazkowczyn i zwiazkowcdw.

Po ostatnim spotkaniu — ponownie bez jakiejkolwiek
woli wspélpracy ze strony pracodawcy — w pazdzierniku, rok
po pierwszym strajku w zakladzie, ostatecznie spisano proto-
kot rozbieznosci. Bylo to zakorniczenie kolejnego etapu sporu
zbiorowego, przewidzianego przez polskie prawo, ktére jest
jednym z najbardziej restrykcyjnych i ograniczajacych prawo
do strajku w calej Europie.

Kolejnym krokiem, jesli obie strony wyraza na to zgode,
moga by¢ mediacje. Jednak po dziataniach zarzadu spé6tki wi-
daé, ze nie sa oni skorzy do zadnych ustepstw czy realizacji
postulatéw zatogi. Zdaniem wiadz zakladéw sa one zbyt kosz-
towne, mimo ze warunki pracy nie ulegly zmianom, a pensje
oraz premie, mimo zapowiedzi podwyzek, nadal pozostaja
na poziomie niepozwalajacym na utrzymanie pracownic, pra-
cownikéw i ich rodzin.

Kolejnym przyktadem dziatan zarzadu Fiege/Zalando jest
akcja dezinformacyjna, ktéra ma zniechecié¢ pracownice i pra-
cownikéw do popierania przywrdcenia Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, ktéry weiaz jest na lidcie postulatéw
komisji zakladowej. Przypominamy: fundusze sa wymagane
w zakladach, zatrudniajacych przynajmniej 50 oséb.

Dziatania zarzadu oraz brak jakichkolwiek konkretnych
propozycji, odnoszacych sie do postulatéw zwiazkowych,
wskazuja, ze pracodawca nie chce rozwigzad istniejacego sporu
zbiorowego w spos6b polubowny, przez negocjacje. Po podpi-
saniu protokotu rozbieznosci, spér bedzie musiat wejs¢ na ko-
lejne etapy, zmierzajace bezposrednio do rozpoczecia akcji
strajkowe;j. Jesli do tego dojdzie, pokazemy, jako zwiazek,
nasza solidarno$c¢ i wsparcie dla dzielnych os6b z komisji za-
kladowej Fiege/Zalando. Rzeczywisto$¢ pokazuje, ze bardzo
czesto nasze prawa nie sa nam po prostu dane, a musimy je
wywalczy¢. Solidarnos¢ nasza sita! e

TEN SZYBKO |
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Okrezna droga do

Zwyciestwa

Ostatnie wydarzenia w Wydawnictwie Bauer i nalezacej do tej samej spotki agencji AKPA Press Polska pokazuja, ze spor zbiorowy

ma sens, nawet jesli nie doprowadzi do podpisania porozumienia miedzy zwigzkowcami i pracodawca.

AcNieszka Niepek, KomisiA ZakeaDowA W BAUER

statnie wydarzenia w Wydawnictwie
O Bauer i nalezacej do tej samej sp6tki

agencji AKPA Press Polska pokazuja,
Ze spér zbiorowy ma sens, nawet jesli nie do-
prowadzi do podpisania porozumienia miedzy
zwiazkowcami i pracodawca.

Dzi$, kiedy pisze te stowa, jesteSmy po-
miedzy mediacjami i referendum strajkowym.
By¢ moze nie bedziemy musieli go przeprowa-
dzaé, bo cho¢ zamiast porozumienia podpisa-
liSmy protokét rozbieznosci, wszystko wska-
zuje na to, ze kilka rzeczy udato nam sie wy-
walczy¢. Co wiecej, nasze postulaty nie s juz
tylko wewnetrznym problemem jednej firmy.
Popart je niemiecki zwigzek zawodowy ver.
di i najwazniejsze organizacje dziennikarskie
na $wiecie — The International Federation of
Journalists (IFJ) i The European Federation of
Journalists (EFJ) oraz jej niemiecka filia dju.
Popiera je Rada Pracownicza centrali filmy
Bauer w Hamburgu. Tym samym zabrali$my
glos w miedzynarodowej debacie na temat
wynagradzania dziennikarzy, redaktoréw,
grafikéw i fotoedytoréw.

Na koncie bez zmian
— Kiedy podejmowalismy decyzje o wejsciu
w spor zbiorowy z Wydawnictwem Bauer i na-
lezaca do niego agencja fotograficzna AKPA
Press Polska, mieliSmy poczucie, ze skaczemy
na gleboka wode. ByliSmy pierwszymi od 1989
roku pracownikami mediéw, ktérzy zdecy-
dowali sie na taki krok, i mieliSmy zaledwie
roczne doswiadczenie w dziatalnosci zwigzko-
wej — mowi Anita Zuchora, cztonkini prezydium
OZZ 1P Bauer. Przez ponad 30 lat istnienia Bau-
era, az do 2022 roku, pracownicy nie zrzeszali
sie w zwiazkach zawodowych z powodu silnego
przekonania, ze pracodawca przyjmie taki krok
z duza niechecia. Do dzi$ wiele oséb deklaruje,
ze chcialoby dolaczyé do OZZ IP Bauer, ale bra-
kuje im odwagi. W innych spétkach medialnych
w Polsce, takich jak Agora czy Ringier Axel
Springer, zwiazki zawodowe sg aktywne od lat
i pracownicy nie boja sie do nich wstepowad.
Jednak zadna z tych organizacji nie zdecydo-
wala sie dotad na spér zbiorowy.

Nasze pensje od lat praktycznie staty
w miejscu. Jeden z naszych kolegéw spraw-
dzil swoje wyptaty w okresie od 2009 do 2024
roku i podzielit sie informacja, ze w tym cza-
sie jego pensja wzrosta z 4300 zt do 4900 zt
netto. W obliczu wynoszacej niemal 50 proc.
skumulowanej inflacji z ostatnich czterech lat
sytuacja jego i innych pracownikéw Bauera
stala sie bardzo trudna. Do prezydium OZZ IP
Bauer docieraly i nadal docieraja glosy oséb,
ktére méwia, ze nie przezytyby bez wsparcia
partnera/partnerki lub zaciagania pozyczek,
ktére sptacaja raz do roku, gdy dostana pre-
mie z okazji $wiat Bozego Narodzenia.

Podwyzki okazaly sie problemem numer
1 w przeprowadzonej przez nas ankiecie pra-
cowniczej. Postanowili$my zaja¢ sie réwniez
kwestia funduszu Swiadczeni socjalnych, ktéry
w 2012 roku zostal zlikwidowany — uznali-
$my, ze najwyzszy czas, by firma go przywro-
cila i tym samym cho¢ troche zwigkszyta po-
czucie bezpieczenistwa pracownikéw. Bo tez,

co warto zaznaczy¢, dziennikarze, redakto-
rzy, graficy i inne osoby zatrudnione w na-
szych firmach zdecydowanie tego poczucia
nie maja. Od dtuzszego czasu slyszymy, ze sy-
tuacja na rynku medialnym jest coraz gor-
sza i co roku maja miejsce zwolnienia. Fakt,
swoje zlote lata prasa ma za soba, jednak wy-
niki finansowe Bauera sg wciaz bardzo dobre.
PrzeSledZmy ostatnich pieé lat: w 2019 roku
zysk netto wyniést 106,69 mln zt, w 2020 -
107,8 mln; w 2021 - 98,93 mln zl, w 2022 -
67,2 mln zt (spadek w wyniku gwattownego,
ale krétkotrwatego wzrostu cen papieru),
w 2023 zt - 100 mln z}. Danych za 2024 rok
jeszcze nie znamy, ale nieoficjalnie méwi sie,
ze tylko do sierpnia wydawnictwo zarobito
tyle, ile za caty ubiegty rok.

Nie do negocjacji

W marcu wystaliémy pismo do zarzadéw Bau-
era i AKPY, w ktérym przedstawiliSmy swoje
zadania — 1000 zt podwyzki dla kazdego pra-
cownika, przywrécenie funduszu swiadczen
socjalnych oraz utworzenie siatki plac. Zade-
klarowali$my, ze jesli zadania nie zostang spel-
nione do 1 kwietnia, wejdziemy z obydwiema
firmami w spér zbiorowy. Jeszcze przed tym
terminem zostaliémy zaproszeni na pierwsze
rokowania z przedstawicielami zarzadéw obu
spotek, ktére zawiadomily o zaistnieniu sporu
Panistwowa Inspekcje Pracy. To z kolei ozna-
czalo, ze weszliSmy w etap rokowan.

Do rozméw z nami firmy wytypowaly dy-
rektora finansowego, a wspierali go szefowa
HR-u, dyrektorka generalna AKPY, prawniczki
Bauera i prawnik z jednej z warszawskich kan-
celarii, przedstawiony nam jako ekspert praco-
dawcéw. Z naszej strony na spotkaniu pojawili
sie cztonkowie prezydium OZZ IP Bauer — Anita
Zuchora, Artur Kosiniski i Magdalena Adamcio,
wspierani przez cztonkéw Komisji Rewizyjnej:
Marka Stecko i nizej podpisana, Agnieszke Nie-
dek oraz Roberta Jaskota, jednego z najbar-
dziej aktywnych czlonkéw naszego zwigzku.
Pracodawcy poprosili nas o omdéwienie zadan,
a gdy to zrobiliSmy, powiedzieli nam, ze sa

,Zbyt radykalne”. Twierdzili, ze ich realizacja
kosztowalaby tacznie 9 miln zt i Ze w przy-
padku Spétki AKPA wigzatoby sie to z upadto-
Scia i zwolnieniami. Zgodzili sie jedynie na zre-
alizowanie postulatu dotyczacego stworzenia
siatki wynagrodzeti, do czego i tak zobowiazuje
ich dyrektywa unijna z kwietnia 2023 r.

Podczas spotkania dowiedzieliSmy sie,
ze spOtki sa w trakcie procesu zmian wyna-
grodzen, ktérego efekty zostana ogloszone
w kwietniu 2024 roku. PowiedzieliSmy,
ze chcemy uczestniczy¢ w tym procesie, ale
pracodawcy nie odniesli sie do tego. Znieche-
ceni murem, na jaki trafilismy, powiedzieli-
$my, ze na kolejnych rokowaniach oczekujemy
prawdziwych negocjacji i wyszli$my ze spo-
tkania. — ByliSmy bardzo zawiedzeni. Dopiero
pozniej, gdy rozmawialiSmy z bardziej do-
$wiadczonymi zwigzkowcami, dowiedzieliSmy
sie, ze taka postawa pracodawcéw jest typowa
podczas pierwszych rokowan. Zazwyczaj sty-
szy sie ,,nie” na wszystko. Nie nalezy sie tym
zniechecaé¢ — komentuje Anita Zuchora.

Niestety na kolejnych dwéch spotkaniach
nie byto lepiej, cho¢ wielokrotnie podkresla-

lisSmy gotowo$¢ do dyskusji i sami podsuwa-
liSmy alternatywne rozwiazania (np. pod-
wyzka w wysokosci 1000 zt tylko dla pra-
cownikéw zarabiajacych mniej niz 9 tys. zt
brutto oraz nizszy niz w ustawie odpis na kaz-
dego pracownika w funduszu $wiadczeni so-
cjalnych). W miedzyczasie pracodawcy bez
konsultacji z nami wydali komunikat o pod-
wyzkach. Dostala je tylko polowa pracowni-
kéw — gltéwnie ci zarabiajacy najmniej (co
byto zwigzane z ustawowym podniesieniem
wysokosci pensji minimalnej) oraz ci, ktérzy
w zwiazku z restrukturyzacja awansowali lub
dostali nowe obowiazki. Nie poprawito to na-
strojéw wsréd pracownikéw.

Wielkie rozczarowanie

Wobec braku porozumienia podczas rokowan

przeszli$my do etapu mediacji. W rozmowach

wziat udziat mecenas Pawet Smigielski, prawnik
OPZZ, wyznaczony przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej. Tak jak podczas poprzed-
nich spotkan z reprezentantkami i reprezentan-
tami zarzadu uslyszeliSmy, ze nie da sie spetnié¢

naszego postulatu o 1000 zt podwyzki dla kaz-
dego pracownika. I tak jak poprzednio nie zto-
zono nam kontrpropozycji dotyczacej wysoko-
$ci podwyzek. Mimo wszystko byliSmy dobrej

mysli, poniewaz w obecnosci mediatora firmy
zobowiazaly sie przedstawi¢ nam ja na nastep-
nym spotkaniu, a takze odnies¢ sie do zapro-
ponowanego przez nasrozwigzania w sprawie

funduszu $wiadczen socjalnych.

Reprezentanci zarzadu opowiedzieli nam
tez o pieciu planowanych projektach, ktére
mialy doprowadzié¢ do poprawy warunkéw
pracy. Zapowiedzieli powolanie zespotéw,
ktére zajma sie analiza potrzeb pracowni-
kéw i ustala nowe praktyki (np. przejrzyste
zasady przyznawania podwyzek). ZwrdciliSmy
uwage, ze potrzeby pracownikéw sa wyrazone
w postulatach, ktére przedstawiliSmy i pod
ktérymi podpisato sie 200 oséb w liscie otwar-
tym do zarzadu. Generalnie jednak uznalismy
inicjatywe Bauera i AKPY za krok w kierunku
demokratyzacji w obu firmach.

16 wrzesnia czekato nas wielkie rozczaro-
wanie. Mimo zapowiedzi, ze wreszcie padna
konkrety, znowu ustyszelismy tylko, ze nie da
sie nic zrobi¢ — ani w sprawie podwyzek, ani
funduszu §wiadczen socjalnych. Odpowiedzia
na wszystkie problemy pracownikéw miato
byé¢, jak ustyszelismy, pie¢ grup projektowych,
o ktérych opowiedziano nam na poprzednich
mediacjach. Nie bylo innego wyjscia — mu-
sieliSmy umowic sie na podpisanie protokotu
rozbieznosci.

Dobra prasa, niska ptaca

Czas mediacji daje zwigzkom prawo do prote-
stow w miejscu pracy. PrzygotowaliSmy wiec
banery z naszymi zadaniami i hastami, takimi
jak ,Jestesmy sfrustrowani i zmeczeni”, ,,Do-
bra prasa, niska ptaca”. To ostatnie nawiazuje
do sloganu reklamowego, ktéry pojawia sie
na okladkach magazynéw wydawanych przez
Bauera. Rozdali$my tez w biurze ulotki, w kté-
rych argumentowali$my nasze postulaty, przy-
pominajac o inflacji i — mimo niej — dobrej
sytuacji firmy, ktéra powinna podzieli¢ sie
zyskami, z tymi, ktérzy na nie pracuja.

Najwazniejszym wydarzeniem etapu me-
diacji byt strajk ostrzegawczy, ktéry odbyt
sie 30 wrze$nia. Wzieto w nim udziat okolo
100 o0séb, z czego 50-60 pojawito sie w siedzi-
bie wydawnictwa, a pozostali wylogowali sie
z systemu i ustawili na Teamsach informacje,
ze strajkuja. W siedzibie Bauera i AKPY na Mo-
torowej zorganizowalismy pikiete.

Podczas pikiety mieliSmy wsparcie kole-
géw z Inicjatywy Pracowniczej oraz Krzysz-
tofa Bobiniskiego z Europejskiej Federacji
Dziennikarzy (EFJ — European Federeation
of Journalists). Wczesniej udato nam sie za-
interesowa¢ naszym sporem zbiorowym za-
réwno EFJ, jak i tez IFJ (International Fede-
ration of Journalists), niemiecki zwiazek za-
wodowy ver.di i niemiecka filie EFJ.

Nagty zwrot akc;ji

Po strajku ostrzegawczym szykowaliSmy sie
juz do zorganizowania referendum strajko-
wego, ale ku naszemu zaskoczeniu praco-
dawca w mailu do wszystkich przekazat infor-
macje o korzystnej zmianie dotyczacej premii
$wiagtecznej — dzieki nowym zasadom osoby
majace niskie pensje dostana znacznie wyzsze
kwoty niz dotychczas. W mailu dotyczacym
premii pojawila sie réwniez zapowiedz podwy-
zek. PostanowiliSmy wstrzymac sie z organiza-
cja referendum i obserwowac sytuacje.

Porozumienie bez porozumienia?
Teoretycznie niczego nie uzyskaliémy. Nie
podpisaliSmy porozumienia, tylko protokét
rozbiezno$ci. Firma zakomunikowata ko-
rzystne zmiany w przyznawaniu premii oraz
podwyzki jako efekt prac jednej z grup projek-
towych. Gdyby nie spér, nie doszloby do za-
trudnienia eksperta, ktéry doradzat w kwestii
nagréd rocznych (choé oczywiscie pracow-
nicy czuli sie poirytowani faktem, Ze firma
odmawia przez wiele miesiecy podwyzek,
za to znajduje pieniadze na honorarium
dla eksperta). Spér zbiorowy przyczynit sie
do zwiekszenia zainteresowania dziatalnoScia
zwiazku. Pracownicy przekonali sie, ze wal-
czymy o ich prawa i sytuacje ekonomiczna.
Dotaczyly do nas nowe osoby, réwniez z in-
nej spotki Bauer Media — od kilku miesiecy sa
wsrdd nas takze pracownicy radia RMF FM.
Nasze zaangazowanie sprawilo, ze takze oni
zaczeli przetamywa¢ strach i zapisywac sie
do OZZ TP.

Co mozemy doradzi¢ innym komisjom,
ktére mysla o wejsciu w spér zbiorowy
ze swoimi pracodawcami? - Warto naglasniac
sprawe, dociera¢ z informacjami do jak naj-
szerszego grona osoOb. Paradoksalnie w przy-
padku dziennikarzy jest to trudniejsze — inne
sp6tki medialne nie mialy interesu w opisy-
waniu czy pokazywaniu na antenie naszych
dziatan, bo przeciez nie chca, by ich pracow-
nicy poszli w nasze $lady. Moglismy korzystaé
jedynie z pomocy mediéw branzowych i nie
ograniczyli$my sie tylko do tych polskich —
teksty o naszym sporze zbiorowym ukazatly
sie réwniez w The Journalist, magazynie naj-
wiekszego brytyjskiego zwigzku zawodowego
dziennikarzy w Wielkiej Brytanii, National
Union of Journalists. Wykorzystywanie kaz-
dej formy presji daje rezultaty. @
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Koniec sporu zhiorowego
w NielsenlQ

Opisywany w zesztym wydaniu spor zbiorowy miedzy Komisja Zaktadowa OZZIP przy Nielsen Media oraz NielsenlQ a spétkami Nielsen Services Poland i ACNielsen
(dalej zbiorczo: NIQ) dobiegt korica. W skrdcie: pracodawca wygrat, pracownicy dostali tupnia. Dla ciekawych przytocze jednak pokrétce, co sie wydarzyto przez
ostatnie miesigce trwania sporu, zaczynajac od krdtkiego zarysu sytuacii dla tych, ktérym nie chce sie szukac po szafkach poprzedniego numeru biuletynu.

Jan Zrotnicki, Prezypium KM OZZIP przy
NieLsen Mepia oraz NieLsenlQ

por zbiorowy rozpoczeliSmy

w lutym 2023 roku razem z dzia-
lajaca na terenie zakladu jednostka
Konfederacji Pracy. Pracodawca
zwlekat kilka miesiecy z przyzna-
niem, ze do sporu doszlo, wyko-
rzystujac ten czas na zatrudnienie
kancelarii PCS Littler, stynacej, jak
wiemy, z utatwiania kontaktéw
ze zwigzkami zawodowymi. W ra-
mach trwajacych od maja do listo-
pada 2023 roku rokowan zarzad
poszedl na pewne ustepstwa wo-
bec dwéch postulatéw zgtoszonych
wylacznie przez Konfederacje Pracy
(dotyczacych waskiego grona pra-
cownikéw firmy) oraz, po wezwanej
przez nas kontroli z PIP, dokonat za-
sugerowanej przez zwiazek korekty
regulaminu pracy zdalnej, co przeto-
zyto sie na kilka ztotych wiecej mie-
siecznego ryczaltu dla pracownikéw.
Jednak w kwestii czterech gtéwnych
postulatéw, zgtoszonych przez oba
zwiazki zawodowe, nie byl w sta-
nie, nawet pomimo wsparcia profe-
sjonalistéw z kancelarii Littler, wy-
krzesaé z siebie ani krztyny woli do
negocjacji. Te postulaty to:

1. Podniesienie wynagrodzenia
zasadniczego o 2 500 z brutto
dla wszystkich pracownikéw,
w zwiazku z galopujaca infla-
cja i nieprzerwanie rosnacymi
marzami firmy (przedsta-
wiona kwota miata stanowié
punkt wyjscia do negocjacji);

2. Wprowadzenie corocznych
wyréwnan inflacyjnych,
po uzgodnieniu ostatecznej
kwoty podwyzki ze zwiaz-
kami zawodowymi;

3. Wprowadzenie transparent-
nosci wynagrodzen poprzez
rokroczne podawanie do wia-
domosci wszystkich pracow-
nikéw widelek wynagrodzen
na kazdym stanowisku wraz
z informacja o systemie pre-
miowania i pozaptacowych
skladnikach wynagrodzenia

4. Wprowadzenie dodatkow sta-
zowych w wysokosci 10% wy-
nagrodzenia po 5 latach pracy
oraz 20% po 10 latach pracy.

Przy takim stanie rzeczy, i bio-
rac pod uwage niemal katatoniczny
brak jakichkolwiek dziatari ze strony
przedsiebiorstwa, w grudniu 2023
roku wystapiliSmy do Ministerstwa
o wyznaczenie mediatora. Jednak po-
jawienie sie trzeciej strony w sporze
nie wplynelo w zauwazalnym stopniu
na postawe pracodawcy, ktory przez

kolejne pét roku odmawiat powrotu
do negocjacyjnego stotu. Na przelo-
mie maja i czerwca stwierdzit taska-
wie, Ze moze sie z nami spotkac, ale
wylacznie w celu zakoriczenia me-
diacji. W tym miejscu zamknatem
swoja ostatnia relacje, zastanawia-
jac sie glosno, jak mozna zakonczy¢
co$, co jeszcze sie nie zaczelo.

Po czesci wiedzieni moze nie-
zdrowa ciekawoscia wlasnie w tym
zakresie, postanowilimy przystac
na propozycje pracodawcy i usta-
liliSmy termin spotkania na 27
czerwca br. Naiwnie liczyliSmy na to,
ze mimo deklaracji zarzadu uda nam
sie raz jeszcze przedyskutowac po-
wyzsze postulaty, a udzial mediatora
zmobilizuje druga strone do weryfi-
kacji swojego dotychczasowego po-
dejscia do sprawy. Céz, jezeli jaka-
kolwiek weryfikacja miata miejsce,
to wylacznie na gorsze. Pracodawca
po raz kolejny odmoéwit jakichkol-
wiek rzeczowych dyskusji na temat
zadan pracownikéw i nie przyjmo-
wat zadnych argumentéw. Jedyna
znaczacg zmiang w jego postepo-
waniu bylo to, ze tak jak wczesniej
ociagat sie z zamknieciem etapu me-
diacji, tak teraz nastawat na to, by
mediacje zostaly zakorniczone jak naj-
szybciej. Zalezalo mu na tym do tego
stopnia, ze gdy poprosiliSmy o mie-
sigc czasu na skonsultowanie swoich
dalszych krokéw z reszta cztlonkéw
zwiazku, nastawat z uporem godnym
lepszej sprawy na zawarcie w pro-
tokole ze spotkania ,klauzuli”, we-
dtug ktérej jezeli strona zwigzkowa
nie przedstawi swojego stanowiska
w przeciagu nastepnych czterech ty-
godni, spér zbiorowy bedzie uznany
za zamkniety. Bardzo duzo czasu
zmarnowali$my na u$wiadomienie
mu jak kuriozalna i niepowazna by-
laby taka deklaracja.

Wynik konsultacji z reszta czlon-
kéw komisji, przeprowadzonych za-
réwno na spotkaniu grupowym jak
i indywidualnie, byt jednoznaczny:
chcemy strajkowac! Przed podpisa-
niem protokotu zdecydowalismy sie
jednak okaza¢ dobra wole i wystoso-
wali$my do Pracodawcy pismo z pro-
pozycja odrzucenia dotychczasowych
postulatéw, o ile ten zgodzi sie na pod-
wyzke wynagrodzen dla calej zatogi
na kwote do uzgodnienia pomiedzy
obiema stronami. Pracodawca po-
zwolit sobie zignorowac te propozycje.
W tej sytuacji 25 lipca podpisaliSmy
z firma ostatecznie protokét rozbiez-
nosci, w ktérym wyrazilismy wole or-
ganizacji referendum strajkowego. I tu
zaczela sie prawdziwa zabawa.

Zadne z nas nigdy wczeéniej nie
podejmowalo sie takiego przedsie-
wziecia, ale dzieki wsparciu innych
komisji, kot oraz cztonkéw Komisji
Krajowej, jak réwniez duzej dozie
determinacji, pozwalam sobie sa-

dzié, ze staneliSmy na wysokosci za-
dania. Zreszta, czyz nie ma bardziej
mobilizujacej do dziatania wizji, niz
rozmontowanie kombinatu zabeto-
nowanej, warszawskiej korporacji?
W ramach akgcji informacyjnych za-
KkleiliSmy biuro plakatami zapowia-
dajacymi referendum i dziesiatkami
hasel zwracajacych uwage na pogar-
szajaca sie z miesiaca na miesiac sytu-
acje pracownikéw. Przygotowali$my
wyczerpujaca broszure informacyjna
wraz z oméwieniem punkt po punkcie,
co to jest referendum i z czym to sie je.
Pozwolili§my sobie nawet zapozyczy¢
motyw od naszych kolezanek i kole-
gow z Canpacka, przygotowujac dla
uczestnikéw referendum adekwatnie
udekorowane batoniki.

Od strony technicznej, z uwagi
na hybrydowy tryb pracy w NIQ
od poczatku planowaliSmy umozli-
wienie udzialu w referendum za po-
$rednictwem Internetu. Udato nam
sie skontaktowaé z dostawca, ktéry
przygotowat dla nas odpowiednia
strone internetowa, zgodnie z na-
szymi wytycznymi. Nie chcieliSmy
jednak rezygnowac z bezposredniego
kontaktu z ogétem pracownikow, dla-
tego zaopatrzyli$my sie w odpowied-
nio oznakowana urne wyborcza oraz
liste os6b uprawnionych do gtosowa-
nia (naturalnie, pracodawca odmé-
wit udzielenia nam jakichkolwiek da-
nych poza sama liczebnoscia zatogi,
ale powszechnie dostepne wewnatrz
firmy zasoby zawieraly wszelkie nie-
zbedne dla nas informacje; zadbali-
$my tez o kilka pustych arkuszy dla
0s6b $wiezo zatrudnionych).

Niecaty tydzien przed startem re-
ferendum poinformowaliSmy jeszcze
pisemnie pracodawce o dacie jego roz-
poczecia, nie wskazujac przy tym ter-
minu zakoniczenia glosowania, czego
prawo od nas nie wymaga (co nie
przeszkodzito prawnikom z Littlera
pospieszy¢ z twierdzeniem, ze choc
nie ma tego w ustawie, to z pewno-
Scia zamierzeniem ustawodawcy bylo,
by referendum strajkowe trwato je-
den dzien). Ze wzgledu na hybrydowy
charakter naszej pracy oraz inne stan-
dardowe czynniki w takim miejscu
pracy zatozylismy, ze proces docie-
rania do pracownikéw bedzie musiat
by¢ rozlozony w czasie i nie zamierza-
liSmy podcinac sobie skrzydel, z géry
ograniczajac sobie czas na splywanie
gloséw od zapominalskich urlopowi-
czow. Bez daty konicowej mogliSmy
na biezaco zadecydowac o zakoricze-
niu glosowania w momencie gdy do-
strzegliSmy, ze nowych gloséw juz
Ppo prostu nie przybywa.

Wreszcie 17 wrze$nia przystapili-
$my do zbierania gltoséw. Ustawili§my
sie z pieczolowicie przygotowanymi
urna, rejestrem wyborczym i materia-
fami pomocniczymi w jednej z kuchni
i... cisza. Pierwsze godzina czy dwie

byly, przynajmniej dla mnie, przera-
Zajace: pomimo naszych staran nikt
sie nie zjawiat. Jednak po tych diu-
gich minutach grozy tama w konicu
puscita i w godzinie trzeciej pojedyn-
czy glosujacy przerodzili sie nagle
w dtuga kolejke do samych drzwi sali.
IScie widok, od ktdrego serce wzlatuje
na podobieristwo jastrzebia. Co wie-
cej, sytuacja ta powtarzala sie przez
kolejne dwa dni. Przez moment na-
wet zaswitata mi z tylu glowy mysl,
Ze to sie moze udac.

Niestety, po pierwszym tygo-
dniu naplyw wypetnionych kart
wyborczych drastycznie zmalat. Co
wiecej, proby proaktywnego zbie-
rania gtoséw (urna wyborcza) byty
gtos$no zwalczane przez co ponie-
ktérych wspétpracownikéw (para-
frazujac: ,jakim prawem pytacie
mnie o zdanie na temat warunkéw
mojej pracy?”), wywolujac nieprzy-
jemne poruszenie wsréd oséb beda-
cych $wiadkami takich reakcji i do-
dajac amunicji dyrektorom, ktérzy
na podstawie takich zdarzen bez
zwloki zarzucali nam zaburzanie
procesu $wiadczenia pracy.

Ostatecznie referendum zostato
zakoriczone 22 pazdziernika. Wzieto
w nim udziat 296 oséb (ponad po-
lowa w trybie on-line), co stanowi
okoto 20% ogétu zatrudnionych,
a za strajkiem opowiedziato sie 96%
glosujacych. W Swietle obowiazuja-
cego prawa oznacza to brak mozliwo-
Sci przeprowadzenia legalnego strajku,
ale zarazem, w naszej opinii, Swiadczy
o bardzo wysokim poziomie nieza-
dowolenia pracownikéw. Biorac pod
uwage specyfike branzy (kto styszat
o strajkach w prywatnej firmie pozy-
skiwania i przetwarzania danych?)
oraz stopien. w jakim pracodawca
zwalcza dzialalno$¢ zwigzkowa w na-
szej firmie, traktujemy ten wynik

z ostroznym optymizmem. W ostat-
nich miesigcach (do grudnia 2024 r.
wlacznie) widzimy, ze zarzad firmy
kontynuuje swoja polityke obcinania
benefitéw pracowniczych i zaostrza-
nia rygoréw pracy, by¢ moze btednie
odczytujac powyzszy wynik jako wy-
raz poparcia zatogi dla tego podob-
nych dziatan. JesteSmy przekonani,
ze jezeli ta tendencja sie utrzyma, pre-
dzej czy p6zniej obudzi sie w bardzo
odmiennej i o wiele mniej komforto-
wej rzeczywistosci.

Spor zbiorowy w NielsenIQ do-
biegt konica. Naczelne postulaty pra-
cownicze zostaly odrzucone przez
pracodawce, a préba ich wywalcze-
nia na drodze strajku zakorczyta sie
niepowodzeniem. Czy poniesliSmy
kleske? Pomimo mojego czesto i ge-
sto objawiajacego sie pesymizmu je-
stem zmuszony stwierdzic¢, ze wcale
nie tak znowu calkiem. W procesie
trwania sporu zbiorowego udato
nam sie znaczaco rozwinac nasz
zwiazek, zaré6wno pod wzgle-
dem liczby czlonkéw (ponad
trzykrotny wzrost od momentu
wszczecia sporu) jak i metod dzia-
lania oraz zdobytego doswiadcze-
nia. Ponadto w zauwazalny sposéb
zaprezentowaliSmy glos pracowni-
kéw w dyskusji na temat warunkéw
pracy, co przetozylo sie na renego-
cjowanie regulaminu pracy zdalnej,
przyznanie péirocznych podwyzek
w polskim oddziale (mimo ze zostaty
one zamrozone w wiekszosci innych
krajow, gdzie funkcjonuje NIQ) i,
skromne, ale jednak, podniesienie
placy poczatkowej na podstawo-
wych stanowiskach w firmie. Wplyw
naszego zwiazku na przedsiebior-
stwo jest dostrzegalny i juz nasza
w tym glowa, by przeku¢ to na co-
raz dalej idace sukcesy dla pracow-
nikéw. Po pracy, do pracy! e

Cata nasza komisja chcialaby wyrazi¢ ogromne wyrazy wdziecznosci
za pomoc i wsparcie udzielone przez cate srodowisko naszego zwiazku,

a w szczegoblnoscei:

- Marcie Rozmystowicz i Piotrowi Krzyzaniakowi za wsparcie prawne
przy organizacji referendum i przygotowaniach do strajku,
- Agnieszce Mréz za bardzo sprawne wsparcie finansowe w ramach

funduszu strajkowego,

- Justynie Samolinskiej za wsparcie na miejscu w czasie negocjacji,

- Urszuli Lobodzinskiej z KNSZZ "Ad Rem" za konsultacje prawne oraz
wsparcie na miejscu w czasie negocjacji,

- Jakubowi Grzegorczykowi za kontakt z mediami oraz wsparcie na miej-

scu w czasie negocjacji,

- Katarzynie Gdesz za wsparcie na miejscu podczas negocjacji z zarzadem
oraz mobilizacje i osobista pomoc przy organizacji referendum,
- Mai Kudle za projektowanie i finalizowanie materiatéw informacyj-

nych na potrzeby referendum,

- komisjom przy Amazonie i Bramie Grodzkiej, za podzielenie sie wta-
snymi, pouczajacymi doswiadczeniami z prowadzenia sporéw,

- komisjom przy Bauerze i Ringier Axel Springer, za fizyczne wsparcie
w przygotowaniu materiatéw referendalnych,

- zalodze Canpacka za kilka Swietnych pomystow na przeprowadze-

nie referendum.



o BIULETYN ZWIAZKOWY INICJATYWA PRACOWNICZA « Nr 62 / Marzec 2025

www.facebook.com/InicjatywaPracownicza

Z ZYCIA ZWIAZKU

Negocjacje ptacowe w Holcim Polska S.A.

Jakus GrzeGorczyk, Komisia Krasowa

Polska S.A. rozpoczela przygotowania do negocjacji

ptacowych. Gléwnym postulatem odnosnie jest podnie-
sienie pensji zasadniczych o 12,7%, z gwarantowana kwota
podwyzki 600 zt brutto na osobe od stycznia 2025 r.

Holcim Polska to krajowy oddzial globalnej korporacji
produkujacej materialy budowlane, gtéwnie cement, beton
i kruszywa. Miedzynarodowa grupa Holcim powstata z fuzji
francuskiego Lafarge i szwajcarskiego Holicmia, do ktérej
doszto w 2015 r. Obecnie, korporacja jest Swiatowym lide-
rem w branzy produkcji materiatéw budowlanych i zatrud-
nia ponad 100 tys. os6b w 2,5 tys. zakladéw produkcyjnych
zlokalizowanych w 90 paristwach na calym $wiecie.

Polski oddzial korporacji dziala jako grupa kapitalowa,
w ktérej kluczowym podmiotem jest spétka akcyjna Hol-
cim Polska zatrudniajaca ok. 1 tys. oséb, przede wszystkim
w dwoch duzych cementowniach: ,Kujawy” i ,,Malogoszcz”.
W sktad grupy wchodza takze spétki: Holcim Kruszywa (za-
trudniajaca ok. 300 oséb przede wszystkim w kopalniach ba-
zaltu i dolomitu oraz zwirowniach), Geocycle Polska (spotka
zajmujaca sie gospodarowaniem odpadami) fabryka elemen-
téw zelbetonowych HM Factory w Sochaczewie (woj. mazo-
wieckie) oraz producent chemii budowlanej Izolbet. Lacznie
w catej grupie Holcim pracuje ok. 1 500 oséb.

Negocjacje ptacowe w Holcim Polska odbywaja sie corocz-
nie na podstawie przepiséw uktadu zbiorowego pracy (UZP).
Uklad gwarantuje, ze w kazdym roku pracodawca uzgadnia
ze zwigzkami zawodowymi Sredni wskaznik wzrostu placy
zasadniczej. Na tle ogdlnej sytuacji w sektorze prywatnym,
mechanizm wzrostu wynagrodzern w Holcim Polska moze
wydawa¢ sie korzystny i atrakcyjny — w mato ktérym za-
kladzie pracownicy maja prawnie zagwarantowana coroczna
waloryzacje, na ktérej wysoko$¢ wptyw maja zwiazki zawo-
dowe. Jesli jednak spojrzymy na publicznie dostepne dane
ze sprawozdan finansowych spéiki, okazuje sie, ze obowiaz-
kowe negocjacje placowe nie zapobiegly spadkowi ptac real-
nych: na przestrzeni ostatnich 5 lat, przecietne wydatki sp6tki
na jednego zatrudnionego wzrosty zaledwie o 21,2% (dane te
obejmuja zaréwno fundusz plac, jak i wydatki na BHP i szko-
lenia); w tym samym czasie skumulowana inflacja wyniosta

Komisja Inicjatywy Pracowniczej dziatajaca w Holcim

45,5%. Jednoczesnie, w latach 2019-2023 pracownicy Holcim

Polska wypracowali 1,9 miliarda zt zyskéw, z czego péitora
miliarda trafito do akcjonariuszy w formie dywidendy. Pro-
centowo, Holcim Polska zwiekszyl przez ostatnie 5 lat swoje
zyski netto o 40%.

Wysokie zyski i skromne podwyzki z lat ubiegtych skto-
nily komisje naszego zwiazku dziatajaca w Holcim Polska S.A.
do wysuniecia odwazniejszych postulatéw ptacowych na przy-
szly rok. W ramach przygotowan do negocjacji, w pazdzier-
niku br. Inicjatywa Pracownicza zorganizowata otwarte spo-
tkania dla pracownikéw cementowni ,,Kujawy” i ,,Matogoszcz”,
na ktérych ustalono pozadany poziom wzrostu wynagrodzen.
Podczas rozméw, ktére rozpoczna sie w styczniu 2025 r., OZZ
IP bedzie domagac¢ sie podniesienia wynagrodzenl zasadni-
czych o 12,7% i gwarantowanej kwoty minimalnej podwyzki

na poziomie 600 zl brutto. Pozostaje jednak pytanie, jak za-
chowaja sie dwie pozostale organizacje zwiazkowe dziatajace
w sp6lce — NSZZ ,,Solidarnosé¢” i ,,Budowlani” (OPZZ).
Chociaz Inicjatywa Pracownicza jest najliczniejszym zwiaz-
kiem w Holcim (zrzesza 125 oséb, podczas gdy liczebnosé
»Solidarnosci” i ,,Budowlanych” oscyluje w okolicach 100
czlonkéw), to jednak ustalenie wskaznika wzrostu wynagro-
dzen pracodawca uzgadnia ze wszystkimi zwiazkami. Oznacza
to, ze moze powtdrzy¢ sie sytuacja z negocjacji ptacowych
z ubiegtych lat, kiedy wskaznik waloryzacji pracodawca ustalit
w porozumieniu z ,Solidarnoscia” i ,,Budowlanymi”, pomimo
sprzeciwu Inicjatywy Pracowniczej oraz wiekszosci zatogi,
ktéra zadata wiekszych podwyzek niz dwie pozostale organi-
zacje. Ostatecznie, dla sukcesu negocjacji ptacowych rozstrzy-
gajaca bedzie (jak zawsze) mobilizacja pracownikéw. e
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- W tej firmie jestescie tylko kosztem”. Inicjatywa
Pracownicza w Ricoh Business Services Polska

20 lutego 2024 r. w Ricoh Business Services Polska w Gdarisku powstata komisja zaktadowa naszego zwigzku. Po niemal roku istnienia
pytamy jej reprezentantow o codzienne obowiazki, zadania oraz motywacje. Poruszamy takze kwestie podejscia pracodawcy do utworzenia
komisji, nastrojow panujacych w firmie i dotychczasowych osiagnie¢ zwigzanych z polepszeniem warunkdw pracy.

Zenie zwigzku zawodowego w Ricoh

Business Services Polska?
Mysl o stworzeniu zwigzku dojrzewata
w nas juz od dluzszego czasu. Gléwnym
impulsem byly kwestie ptacowe. Wielu
z nas odczuwato brak odpowiednich pod-
wyzek, duze réznice w wynagrodzeniach
na podobnych stanowiskach i ogélny brak
dziataii majacych na celu poprawe sytuacji
oraz zachecania pracownika do lepszej
pracy. Sam zetknalem sie z problemem,
kiedy zle naliczono mi wynagrodzenie
za nadgodziny. Zglaszatem to zar6wno
do przelozonych, jak i HR, ale nikt nie
chciat sie tym zaja¢. Ostatecznie musia-
lem wystosowaé przedsadowe wezwanie
do zaptaty, co dopiero zmusito firme
do dziatania. Cho¢ wyréwnano moje wyna-
grodzenie, nie przyznano sie do bledu.
Do dzi$ ten incydent jest mi wypominany
w rozmowach z pracodawca.

D laczego zdecydowaliscie sie na zato-

Czy podobne problemy byty powszechne
wsrdod pracownikow?

Tak, z czasem coraz wiecej oséb dzielito
sie swoimi trudno$ciami, co potegowato
poczucie niesprawiedliwosci. Byly to rézne
kwestie — od nieuczciwego traktowania

w kwestii ptac, udzielania urlopéw po brak
dialogu ze strony pracodawcy. Najbardziej
irytowato nas ignorowanie zgtaszanych
przez nas problemow i traktowanie nas

po macoszemu. Pracodawca zawsze miat
przygotowana jakas odpowiedz lub histo-
ryjke, ktéra prébowal nam mydli¢ oczy.
Oczywiscie bez skutku. Najlepszym przykta-
dem sa odpowiedzi, kiedy poruszamy kwe-
stie ptacowe. Nie traktuje sie nas powaznie.
Kazde nawet przebakniecie o potrzebie
zmian w wynagrodzeniach jest kwitowane
stwierdzeniami: ,,wy jako pracownicy tego
oddziatu jestescie tylko dla firmy kosztem,
nie przynosicie nam zadnych przycho-
déw ”, ,na podwyzki nie ma pieniedzy”,
czy tez, ze ,zarzad w Londynie nie widzi
potrzeby zwiekszania wynagrodzen”.

Z mojego dziatu odeszto wielu war-
toSciowych pracownikéw. Pow6d?

Wiele. Pieniadze, zle zarzadzanie, nie-
kompetencja przelozonych, narastajacy
mikro management. Znam sporo nie-
pokojacych historii. Z kilkoma mozna
zapoznac¢ sie na stronie naszej firmy

na gowork.pl. Opinie dotycza nie tylko
mojego dzialu, ale catej firmy.

W koficu nastat dzien 20 lutego. Doj-
rzeliSmy do decyzji, ze musimy dziataé
razem i zalozyliSmy komisje zakladowa.
Zwiazek zawodowy dat nam mozli-
wos$¢ prowadzenia rozmow z praco-
dawca jak réwny z réwnym.

Minat niemal rok od zatozenia komisji. Jakie
byty Wasze najwazniejsze osiagniecia?

To byt intensywny okres. Udato nam sie
doprowadzi¢ do wyréwnania wynagrodzen
w jednym z dzialéw — Data Governance

— podczas dorocznej rewizji ptac. Praco-
dawca oficjalnie nie przyznal, ze miato

to zwigzek z naszymi dzialaniami, ale
uwazamy, ze sama obecno$¢ zwigzku miata

kluczowe znaczenie. Szkoda tylko, ze te
zmiany nie objely innych dziatéw.
Latem zmierzyliSmy sie z trudna sytu-
acja, gdy pracodawca — wykonujac decyzje
»Z gory” — zdecydowat si¢ zwolnic¢ trzech
pracownikéw. Prawo zobowiazuje firme
do konsultacji takich decyzji ze zwiaz-
kiem, lecz, jak mogliSmy sie spodziewad,
nie miato to zadnego wplywu na osta-
teczng decyzje o zwolnieniu.
Zwolniono ostatecznie 3 osoby. Dwie
z nich prosity, aby reprezentant zwiazku
byt obecny podczas ich rozmowy z przed-
stawicielka HR. Prosby tej nie uszanowano.
W jednym przypadku pracownik zostat
zmuszony do podpisania niekorzystnego
porozumienia, w wyniku
ktérego zrzekl sie odprawy,
skrécono jego okres wypo-
wiedzenia i wymuszono
zrzeczenie sie jakich-
kolwiek roszczeni wobec
firmy. To byt skandaliczny
przyktad naduzycia pozycji
firmy i sytuacji, w jakiej
znajdowat sie pracownik.
Nastepnie byt pota-
czony przypadek mobbingu
i de facto ,,zwolnienia”
w jednym. Pracownik zgtosit
mobbing, ale zamiast roz-
wigzania problemu, zostat,
delikatnie méwiac, namé-
wiony do wycofania skargi.
W wyniku tego ofiara byla
obrazana i ponizana, brak
reakcji HR byt szokujacy.
W koncu pracodawca zwol-
nit tego ofiare mobbingu
nieprzedtuzajacy jej umowy
i zwolnienie z obowigzku
Swiadczenia pracy, zaste-
pujac go kim$ nowym.
To jedna rzecz, ale druga
sprawa to to, ze bardzo
starano sie, zebySmy jako
zwiazek nie mogli nic zro-
bié¢ w tej sprawie. Bardzo
utrudniano nam jakiekol-
wiek dzialania. Wiecej
piszemy o tym na naszej
stronie na Facebooku.

Jak wygladaja Wasze

plany na przysztos$c?

Naszym priorytetem jest
dalsza walka o sprawiedliwe
regulacje placowe, szczegélnie
dla oséb na najgorzej wyna-
gradzanych stanowiskach
oraz system premiowania.

Na ten moment wydaje sie

on skrajnie niesprawiedliwy.
Szeregowi pracownicy moga
liczy¢ na premie roczna
10-krotnie nizsza niz karda
kierownicza. Argumenty
pracodawcy za utrzyma-

niem status quo sg absur-
dalne. Wiecej o nich réwniez
na naszym Facebooku. Oprécz
tego bedziemy tez natural-

nie nadal wspiera¢ pracownikéw w ich
indywidualnych sprawach.

Co najbardziej utrudnia

Wasze dziatania?

Na pewno przedmiotowe traktowanie przez
firme, umniejszanie naszym kompetencjom,
ignorowanie naszych dziatan oraz rozsie-
wanie zlego PRu. PotrafiliSmy ustysze¢,

ze dazac do réwnosci, idziemy $ladami
Lenina. Na szczescie w ostatnim czasie
kontaktuje sie z nami gléwnie dyrektor
oddzialu, a nie przedstawiciele z HR. Dzieki
niemu dowiedzieliSmy sie jakie mniemanie
miata o nas poprzednia ekipa oraz jakie
opinie przekazywata o nas innym.

Poza tym zwiazki zawodowe w korpo-
racjach wciaz sa traktowane z rezerwa. Ale
widzimy, ze to sie zmienia — coraz wiecej
os6b dotacza do naszej inicjatywy.

Co chciatby$ powiedzie¢ swoim kole-

gom i kolezankom z pracy?

Ze razem mamy site, by co$ zmienié.
Jako pracownicy nie mozemy pozwolié
na przedmiotowe traktowanie. Zwiazek
zawodowy daje narzedzia, ktére pozwalaja
walczy¢ o nasze prawa i lepsze warunki
pracy. Dzieki cztonkostwu w zwigzku
ma sie gwarancje ochrony swoich praw.
Pamietajmy tez o jednym: im jest nas
wiecej, tym wiecej mozemy. e
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codawcy dotyczace planowanych zmian warun-
kéw pracy i potencjalnych zwolnien?

Pracodaweca nie przekazal wezesniejszych sygnatéw
o planowanych zmianach. Dnia 12 listopada wszy-
scy pracownicy AGI Poland otrzymaliSmy zaproszenie
na spotkanie w sprawie zamierzonych zmian w trybie
pracy. Spotkanie okazato sie nagranym komunikatem
trwajacym okoto 7-10 minut. Podczas tej prezentacji
przedstawiciel firmy poinformowat, ze planowane jest
pelne przejscie na prace stacjonarna w biurze w Gdansku.
Zmiana ta miata objaé wszystkich pracownikéw zdal-
nych, czyli 86% zalogi oraz ze rozpoczeto proces nego-
cjacji ze zwiazkiem zawodowym w tej sprawie. Zwiazek
o tej propozycji oraz o rozpoczeciu konsultacji, w kté-
rych byt strona, zostat poinformowany mailowo 30 min
przed spotkaniem ze wszystkimi pracownikami.

Pracodawca nazwat te zmiane ,,powrotem do biura”
(ang. Return to Office), mimo ze pracownicy zdalni nigdy
nie pracowali z biura w Gdarisku. Dla nas oznaczalo to nie
,powro6t”, a zupelnie nowa forme zatrudnienia w warunkach
biurowych. Co wiecej, wiekszos¢ z nas byla zatrudniona
w réznych regionach Polski, prawdopodobnie ze wzgledu
na brak wykwalifikowanych kadr w Gdarisku.

Czy mieliscie jakiekolwiek sygnaty ze strony pra-

Czy zostaliscie w odpowiednim momencie poin-
formowani o planowanych zmianach?
Formalnie rzecz biorac, pracodawca dopelnit obo-
wiazku poinformowania nas o planowanych zmianach
— jak wspomnielismy, 30 minut przed ogloszeniem
ich wszystkim pracownikom wptynat mail z infor-
macja. Jednakze pierwsze spotkanie konsultacyjne
pracodawca ustalil dopiero osiem dni po oficjalnym
ogloszeniu zmian, co de facto skrécito dostepny czas
konsultacji do 12 dni. W naszej ocenie byto to jedy-
nie wypelnienie obowiazku formalnego pracodawcy,
w praktyce decyzje byly juz podjete — o czym poinfor-
mowano nas juz na pierwszym spotkaniu, a rozmowy
ze zwigzkiem okazaly sie pozorowaniem dialogu
spotecznego. Spotkania ze zwiazkiem, na ktére odde-
legowano osoby bez wladzy decyzyjnej, sprawiaty
wrazenie jedynie formalno$ci, realizowanej wytacz-
nie w celu spelnienia wymogéw prawnych.
Pracodawca zdawat sie podchodzié¢ do procesu kon-
sultacji w sposéb mechaniczny — odhaczajac kolejne
formalne kroki, bez intencji uwzglednienia glosu pra-
cownikéw czy przedstawicieli zwigzkéw zawodowych.
Od samego poczatku odnosiliSmy wrazenie, zZe nie traktuje
nas jako réwnorzednej strony w tym procesie.

Czy pracodawca spetnit wszystkie wymogi formalne
zwigzane z procesem zwolnien grupowych i zmiang
warunkoéw pracy? Czy zwigzek zawodowy ma watpli-
wosci co do przejrzystosci tego procesu?

Z punktu widzenia formalnego na chwile obecna nie
mozemy jednoznacznie zarzuci¢ pracodawcy narusze-
nia przepiséw. Watpliwosci jednak istnieja, dlatego
zdecydowali$my sie na rozpoczecie sporu zbiorowego.
Czekamy na opinie wlasciwych instytucji, takich jak
Inspekcja Pracy czy prokuratura. Ze wzgledu na dobro
sprawy nie mozemy ujawniac szczegotéw, ale mozemy
wskaza¢ na brak transparentnosci procesu.

Pierwsze spotkanie informacyjne — 12/11, na kt6-
rym pracownikom zaprezentowano propozycje pra-
codawcy, nie rozwiato watpliwosci, a nastepnie przez
kilkadziesiat dni nie byto zadnej komunikacji skiero-
wanej do wszystkich pracownikéw. Pracodawca unikat
udzielania odpowiedzi na pytania, a przedstawiciele
delegowani na spotkania z nami nie byli w stanie prze-
kazac¢ pelnych informacji. Taka postawa od poczatku
wskazywata na brak przejrzystosci i gre na czas. Dla-
tego uwazamy, Ze proces nie byt prowadzony w sposéb
transparentny i pozostawia wiele do zyczenia.

Jak oceniacie uzasadnienie przedstawione przez pracodawce?
Czy dostarczyli wystarczajacych dowoddw, np. danych doty-

czacych incydentéw zwigzanych z bezpieczenstwem, ktére
miatyby uzasadnia¢ konieczno$¢ powrotu do biura?
Pracodawca jako gléwny argument podnidst kwe-

stie bezpieczenistwa danych. Oczywiscie zgadzamy
sie, ze ochrona danych klientéw to priorytet. Pracow-
nicy zdalni od poczatku pracy przestrzegali surowych
zasad bezpieczenstwa, m.in. pracowali wylacznie

na sprzecie dostarczonym przez firme, ktéry spelniat
te same standardy bezpieczefistwa co urzadzenia biu-
rowe. ZobowiazaliSmy sie réwniez do udostepniania
miejsc pracy do kontroli, by potwierdzi¢ zgodnosé

z wymogami. Co wiecej, do tej pory nie potwierdzono
zadnych wyciekéw danych, ktére mialyby miejsce

w Polsce lub wéréd pracownikéw zdalnych.

Argument bezpieczenistwa danych jest watpliwy, szcze-
goblnie ze proces zwolnien objat réwniez pracownikéw,
ktérzy nie mieli bezposredniego dostepu do danych wraz-
liwych, takich jak menedzerowie czy osoby niezwigzane
z dzialami operacyjnymi. Tymczasem wiemy, Ze osoby
przyjmujace propozycje przejscia do biura az do kwietnia
beda pracowac zdalnie — co pokazuje brak konsekwen-
cji w realizacji polityki bezpieczenstwa danych.

Innym argumentem pracodawcy bylo ,zaciesnie-
nie wspoélpracy”. Jest to dla nas niezrozumiale, ponie-
waz zespoly zdalne przez lata efektywnie realizowaty
cele, wprowadzaly innowacje i osiagaly wyniki. Suge-
rowanie, ze tylko praca w biurze gwarantuje wspot-
prace, jest krzywdzace i odbierane jako pretekst
do wymuszenia zmian organizacyjnych. Tego rodzaju
argumenty wydaja sie stuzy¢ jedynie maskowaniu rze-
czywistego celu — by¢ moze redukcji etatéw — czego
pracodawca oczywiScie otwarcie nie przyznaje.

Podsumowujac, sposéb przeprowadzenia tego pro-
cesu oraz uzyta argumentacja budza powazne watpli-
wosci co do rzeczywistych intencji pracodawcy.

Czy pracodawca przedstawit wiarygodne plany organizacyjne
dotyczace relokacji pracownikéw i przygotowania biura
w Gdansku? Czy w Waszej opinii sg one realistyczne?
Pracodawca zapewnil jedynie ustnie, ze biuro pomie-
$ci wszystkich pracownikéw, ktérzy zdecyduja sie
na relokacje, ale nie przedstawiono zadnych dowo-
déw potwierdzajacych te mozliwosé.
Z naszych wtasnych obserwacji wynika, zZe zapewnienie
przestrzeni dla ponad 200 dodatkowych oséb w biurze
w Gdarisku mogtoby by¢ trudne do zrealizowania. Cho¢
chcemy wierzyé, ze pracodawca jest w stanie to zrobié,
brak konkretnych analiz wzbudza nasze watpliwosci.
Kwestia relokacji dotyczy réwniez aspektéw praktycz-
nych i finansowych. Pracownicy z odlegtych regionéw
kraju musieliby zmieni¢ cale swoje zycie, a warunki
zaproponowane przez pracodawce nie rekompensuja
potencjalnych trudnosci. Pakiety relokacyjne, ktére
moglyby stanowié zachete, byty oferowane w ograniczo-
nym zakresie, a ich warunki pozostawiaty wiele do zycze-
nia. Co wiecej, osobom mieszkajacym w stosunkowo
bliskiej odlegtosci od Gdariska, ktére moglyby tatwiej
podjaé decyzje o relokacji, w ogéle nie zaproponowano
takich pakietow. Zastanawia tez fakt, ze propozycja
podpisania porozumienia i odejécia z pracy byla zde-
cydowanie korzystniejsza niz oferta relokacji.
Podsumowujac, spos6b skonstruowania oferty sugeruje,
ze celem pracodawcy niekoniecznie bylo zatrzymanie pra-
cownikéw. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze proces ten zostat
zaprojektowany w taki sposéb, by preferowana opcja dla
byto rozwiazanie umowy, a nie przejécie do biura.

Jakie sg reakcje pracownikow na te zmiany? Czy pra-
codawca w Waszej ocenie odpowiednio zadbat o komu-
nikacje i redukcje obaw pracownikéw?

Reakcje pracownikéw byty pelne szoku, niedowierza-
nia, strachu i frustracji. Decyzja ogloszona w krétkim
jednostronnym komunikacie wzbudzila panike. Wszy-
scy pracownicy — bez wzgledu na ich sytuacje zyciowa
— ktérzy od lat wykonywali swoje obowiazki rzetelnie
w trybie zdalnym, zostali postawieni przed koniecznoscia
catkowitego przewartoSciowania swojego zycia, by méc
kontynuowa¢ zatrudnienie. Pracodawca potraktowat
wszystkich jednakowo — nie uwzglednil szczegdlnych

Poland: zwolnienia I spor

sytuacji zyciowych pracownikéw, takich jak niepelno-
sprawno$¢, ciaza, opieka nad dzieémi, blisko$¢é eme-
rytury, zwolnienie lekarskie, rehabilitacyjne czy inne
okolicznos$ci zyciowe. Dtugoletni oddani pracownicy
otrzymali przekaz, ze jesli nie dostosuja sie do nowych
wymogdéw, stracg prace — a ogloszenie tego pod koniec
roku, gdy rynek pracy oferuje ograniczone mozliwo-
Sci, eskalowato poziom strachu i niepewnosci.
Komunikacja ze strony pracodawcy byla nie tylko
nieodpowiednia, ale wrecz szkodliwa. Oprdcz og6l-
nego braku informacji przez wiele tygodni pracownicy
byli odsytani od dzialu HR do przetozonych, ktérzy
roéwniez nie mieli odpowiedzi na pytania dotyczace
przebiegu zmian. Komunikaty HR i operations mana-
gementu byly lakoniczne i ograniczaly sie do frazeséw
w stylu ,trwaja konsultacje”. Zamiast uspokajac, pote-
gowaly frustracje i poczucie niepewnosci.
Pracodaweca uzasadniat brak udzielania informacji
trwajacymi konsultacjami ze zwigzkiem zawodowym.
To przerzucanie odpowiedzialno$ci na zwiazek miato,
w naszej opinii, wytworzy¢ wrazenie, ze zwiazek zawo-
dowy nie tylko ma wplyw na proces decyzyjny, ale takze
blokuje przeptyw informacji. W rzeczywistosci zwiazek
zawodowy uczestniczyt w zaledwie dwéch spotkaniach
z pracodawca. Pierwsze nie dostarczyto zadnych odpowie-
dzi, a drugie ograniczyto sie do potwierdzenia stanowiska
pracodawcy, ktéry jasno stwierdzil, ze zmiany zostana
wdrozone bez wzgledu na postulaty zwiazku.

Czy w Waszym zaktadzie pracy sa grupy szczegélnie narazone

na negatywne konsekwencje tych zmian (np. osoby w wieku

przedemerytalnym, samodzielne matki etc.)?

Zmiany szczeg6lnie dotykaja kobiety w ciazy, osoby

w wieku przedemerytalnym, samodzielne matki i ojcéw,

rodzicéw dzieci z niepelnosprawno$ciami oraz osoby

z powaznymi niepelnosprawno$ciami. Pracodawca nie

podjat dziatain majacych na celu ochrone tych grup, co

budzi powazne watpliwosci etyczne. Wszystkie osoby sa

traktowane jednakowo i zmuszone do relokacji, co w przy-

padku wielu pracownikéw jest fizycznie niemozliwe.
Decyzja pracodawcy, by nie réznicowa¢ podejscia

do os6b w trudnej sytuacji zyciowej, podwaza jego

deklaracje o promowaniu réznorodnosci i inkluzywno-

Sci (diversity & inclusion). Firma, ktéra na oficjalnych

spotkaniach wymaga uzywania jezyka angielskiego

w imie inkluzywnosci, w praktyce wyklucza i ignoruje

potrzeby oséb, ktére powinny by¢ szczegélnie chro-

nione. Takie dziatania sa sprzeczne z deklarowanymi

warto$ciami i mozna je okresli¢ jako niemoralne.

Jak oceniacie przebieg negocjacji?

Przebieg negocjacji oceniamy jako pozorny dialog.
Konsultacje mialy charakter formalnosci, realizowa-
nej wylacznie w celu spelnienia wymogéw prawnych.
Cho¢ dziatania pracodawcy mieszcza sie w granicach
obowiazujacego prawa, oceniamy je negatywnie jako
przyklad cynicznego wykorzystania przepiséw. Obecne
regulacje nie chronia odpowiednio pracownikéw
znajdujacych sie w trudnych okoliczno$ciach zycio-
wych. Ta sytuacja wskazuje na potrzebe zmian legi-
slacyjnych, ktére mogtyby lepiej dostosowaé prawo
do wspblczesnych realiéw rynku pracy i wprowadzié
skuteczniejsza ochrone dla os6b szczegdblnie narazo-
nych na negatywne skutki podobnych zmian.

Podsumowanie

Chcieliby$my, zeby nasza historia stala si¢ impulsem do szer-
szej dyskusji o potrzebie lepszego zabezpieczenia pracow-
nikow w przysztosci. Pomimo ze wiemy, ze jako zwiazek
zrobiliSmy wszystko, co w naszej mocy, aby sktonié¢ pra-
codawce do zwrdcenia uwagi na problemy pracownikéw
i aby zapewni¢ im jak najlepsze warunki, nie udato nam
sie obroni¢ przed tymi drastycznymi zmianami nikogo, na-
wet 0sOb szczegdlnie w Swietle prawa chronionych. Czu-
jemy wiec gorycz porazki, wiedzac jednoczesnie, ze w $wie-
tle prawa nie mogliSmy zrobi¢ wiecej. Dlatego uwazamy,
ze prawo, ktére okazato sie nieskuteczne i niewystarczajaco
chroniace najbardziej narazone grupy spoteczne — nalezy
zmieni¢ i poprawic. e
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Budzet panstwa z perspektywy pracowniczej

Przetom roku to tradycyjnie okres negocjowania w Sejmie budzetu paristwa na kolejny rok kalendarzowy. Przyjrzyjmy sie z tej okazji projektowi
budzetu, ktéry Rada Ministrow przyjeta 28 wrzesnia 2024 r. — oczywiscie majac na uwadze interes klasy pracujacej.

Macies Gropzicki, Komisia MIEDZYZAKEADOWA PRZY
UNIWERSYTECIE JAGIELLONSKIM

Jak mysleé o budzecie panstwa?

Budzet panstwa nie bez powodu znajduje sie
regularnie w centrum debaty publicznej. Jest
to bowiem gigantyczny strumien pieniedzy,
w ramach ktérego realizowane sa r6znorodne
cele i potrzeby spoteczne. Tym wazniejsze, by
priorytety budzetowe — ustalane przez koalicje
rzadzaca — oddawaty faktyczne zapotrzebo-
wanie ludnosci kraju. Jest to réwniez temat,
wokot ktérego narosto wiele mitéw i nieporo-
zumien. Wéréd nich znajduje sie mylna ana-
logia do budzetu domowego, zgodnie z ktéra
rzad nie powinien sie zadtuzad.

Budzet panstwa funkcjonuje jednak na zu-
pelie innych zasadach niz portfel przeciet-
nego pracownika czy przedsiebiorcy. Pan-
stwo ma bowiem prawo do emisji pieniadza,
a zatem moze ponosi¢ wydatki bez uzyska-
nia weze$niejszych dochodéw, np. z placo-
nych podatkéw. W praktyce duza cze$¢ wy-
datkéw publicznych finansowana jest z emi-
sji obligacji skarbowych, ktére skupuja np.
banki bedace wlasnosciag Skarbu Paristwa.
Srodki te, wydane na ustugi publiczne czy
wynagrodzenia pracownikéw administracji,
kraza nastepnie w gospodarce, napedzaja
koniunkture, a cze$¢ z nich wraca do bu-
dzetu w formie podatkéw.

Ze wzgledu na swoja skale budzet pelni
trzy wazne funkcje makroekonomiczne.
Pierwsza z nich polega na stabilizowaniu
koniunktury, zwlaszcza w warunkach sta-
bosci eksportu lub inwestycji prywatnych
przedsiebiorstw. Druga, wiaze sie z mo-
bilizowaniem zasob6éw pracy czy kapi-
talu do réznych celéw spotecznych, jak
ochrona zdrowia, edukacja, czy sama ad-
ministracja. Sektor prywatny i rynki co
do zasady nie sa nimi zainteresowane,
albo moga $wiadczy¢ takie ustugi w bar-
dzo drogi i niedostepny sposéb. Trzecia
funkcja finanséw publicznych to wplyw
na podzial dochodéw w spoteczernistwie.
Panstwo ma mozliwo$¢ naktadania podat-
koéw i optat, a takze wyplacania transferéw.
Wszystkie one moga wptywac na zakres
nieréwnosci spotecznych.

Warto zauwazyd¢, ze pojecie ,,budzetu
panstwa” dotyczy technicznie rzecz bio-
rac jedynie wycinka szerszego systemu fi-
nanséw publicznych kraju, na ktéry skia-
daja sie rowniez réznorodne fundusze (jak
NFZ, Fundusz Pracy czy Fundusz Ubezpie-
czen Spotecznych) i finanse jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Ustawa budze-
towa okre$la jednak wydatki i dochody ca-
lego tego sektora, w zwiazku z czym ponizej
traktuje budzet panstwa wtasnie w tym szer-
SzZym znaczeniu.

Ekspansja fiskalna — ale jaka?

W projekcie ustawy budzetowej na 2025 rok
zaplanowano dochody budzetu centralnego
na 633 mld zt a wydatki na 922 mld zt (defi-
cyt wyniesie zatem 289 mld z}). Oznacza to -
w poréwnaniu do 2024 r. — spadek dochodéw
o ok. 9 mld zt (1,4%), przy wzroscie wydat-
kéw o ponad 55 mld zt (6,5%). Z kolei taczne
wydatki catego sektora finanséw publicznych
siegna nawet 1896 mld zt (blisko dwa bi-
liony z}). Ministerstwo Finanséw prognozuje,
ze PKB wzro$nie rok do roku o 3,7%, a stopa
inflacji w 2025 r. wyniesie 5,0%.

Oznacza to, ze deficyt budzetowy w ko-
lejnym roku przekroczy 7% PKB, a relacja
zadtuzenia publicznego do PKB moze prze-
kroczy¢ poziom 60%. Jest to najwyzszy de-
ficyt w ostatnich dekadach, poréwnywalny
jedynie z kryzysowymi latami 2009 i 2020
roku. Zostawiajac na razie na boku strukture
wydatkéw i dochodéw (o tym ponizej), te
wyniki same w sobie nie musza by¢ jeszcze
niepokojace

Po pierwsze, spadek dochodéw budzetu
centralnego wynika przede wszystkim z prze-
kazania wiekszej czesci wplywéw podatko-
wych w finansach jednostek samorzadu tery-
torialnego. Te w ostatnich latach byly mocno
niedofinansowane, co ograniczato mozliwosci
$wiadczenia ustug publicznych w miastach
czy gminach wiejskich. Nowa ustawa o finan-
sach JST wprowadza zupelnie nowe mecha-

nizmy wyliczania ich dochodéw, zasadniczo
korzystne i wzmacniajace pozycje samorzadu
terytorialnego.

Po drugie, wzrost wydatkéw rzadowych
wynika w pewnym stopniu z koniecznosci
splaty zobowiazan zaciagnietych przez fun-
dusze pafistwowe na pokrycie ,,Tarczy Finan-
sowej” w trakcie pandemii i lockdownéw.
Po trzecie, mozliwosci krajowego finanso-
wania nawet szybkich wzrostéw dtugu pu-
blicznego sa obecnie wysokie. Odbudowujace
oszczednosci gospodarstwa domowe zgtaszaja
bardzo duzy popyt na obligacje, a réwniez
same banki komercyjne maja odpowiednie
plynne rezerwy.

W tych warunkach niepokojaca jest moim
zdaniem inna kwestia. Wzrost deficytu spo-
wodowany jest w najwiekszej czesci radykal-

nym wzrostem wydatkéw obronnych, ktére
w samym 2025 roku maja wynie$¢ w 187 mld
zt (4,7 proc. PKB) i utrzymywac sie przez naj-
blizsze lata. Wzrosng w szczegdlnosci wydatki
na zakup importowanych broni i amunicji,
co obciazy saldo handlu zagranicznego i be-
dzie prowadzi¢ do ostabienia krajowej wa-
luty. Co wiecej, rzad nie zaplanowat nowych
Zrédetl finansowania zbrojeri (np. w postaci
podatku od luksusowej konsumpcji lub naj-
wyzszych dochodéw). Pamietajmy réwniez,
ze koniunktura w 2025 r. i tak bedzie dosé¢
wysoka, na skutek wysokich inwestycyjnych
i konsumpcji gospodarstw domowych. O ile
wysoki deficyt jest sensowny w warunkach
niskiej koniunktury i bezrobocia, tak dzis
zwiekszanie wydatkéw militarnych moze
podbi¢ inflacje, co odbije sie na kosztach
utrzymania Polek i Polakéw. Z kolei zacia-

ganie dalszego zadluzenia oznacza koniecz-
no$¢ wiekszych ptatnosci odsetkowych dla
inwestoréw w obligacje skarbowe w kolej-
nych latach.

Pogtebienie nieréwnosci

Polska jest krajem wysokich nieréwnosci
dochodowych, a istniejacy system podat-
kéw i transferéw koryguje je tylko w wa-
skim zakresie. Stawka podatku od zyskow
kapitatlowych (CIT) jest niska, co premiuje
krajowe i zagraniczne korporacje. Z kolei po-
datek od dochodéw osobistych (PIT), cho¢
ma dwa progi podatkowe i podwyzszona
ostatnio kwote wolna, jest w praktyce regre-
sywny, gdyz umozliwia najbogatszym oby-
watelom omijanie platno$ci podatkowych
przez samozatrudnienie (podatek liniowy

lub ryczatt dla jednoosobowych dziatalno-
$ci gospodarczych). Obecny rzad utrwala
a wrecz poglebia te preferencje dla JDG,
wprowadzajac najpierw wakacje od ZUS-u,
a nastepnie obnizajac sktadke zdrowotna
dla przedsiebiorcéw.

Oznacza to, ze wydatki na kluczowe po-
trzeby spoteczne (jak ochrona zdrowia) beda
w wiekszym stopniu finansowane z budzetu
centralnego (zamiast ze sktadek na NFZ), co
ograniczy sklonno$¢ rzadu do zapewniania
innych waznych ustug publicznych. Gléw-
nym Zrédtem dochodéw budzetu panstwa
sa od lat podatki posrednie, a wiec te po-
noszone przez gospodarstwa domowe w ra-
mach konsumpcji. Wptywy z podatku VAT
maja wzrosnaé rok do roku o 50 mld zt, czyli
az o !/,! Jednym z powodéw tego wzrostu
jest przywrocenie 5% stawki podatku VAT

na zywno$¢, a zatem na towary pierwszej
potrzeby dla duzej czesci spoleczenstwa.
Nie znajdujemy niestety w projekcie bu-
dzetu ani w zapowiedziach koalicji rza-
dzacej zadnych zmian, ktére zwiekszalyby
opodatkowanie najwyzszych dochodéw,
w tym tych z kapitatu.

Z kolei po stronie wydatkowej, zacho-
wane zostaty kluczowe programy transfe-
réw Zjednoczonej Prawicy (Rodzina 800 +,
13. i 14. Emerytura), pojawiaja sie row-
niez nowe programy, czyli ,,Aktywny Ro-
dzic” (8,4 mld z}) i renta wdowia. Lacz-
nie, kwota transferéw dla oséb fizycznych
ma wzrosna¢ o blisko 10%, przy czym
spora cze$¢ z nich to transfery uniwer-
salne, trafiajace réwniez od oséb najlepiej
zarabiajacych.

Bardzo niepokojace z pracowniczego
punktu widzenia jest ustalenie przez rzad
stopy waloryzacji ptac nauczycieli i innych
pracownikéw sektora publicznego na po-
ziomie 5%. Jednoczes$nie, rzad progno-
zuje, ze wynagrodzenia w sektorze przed-
siebiorstw wzrosna o 7,3% a nominalny
PKB o 7,9%. Oznacza to, ze kilka milionéw
pracownikéw budzetéwki nie otrzyma re-
alnego wzrostu wynagrodzenia i nie be-
dzie sprawiedliwie uczestniczy¢ w podziale
wzrostu dochodu narodowego. Wolny przy-
rost budzetu ptacowego moze tez sktania¢
kierownikéw jednostek sektora publicznego
do ciecia etatéw.

Militaryzacja kosztem rozwoju

ustug spotecznych

Na koniec, zwr6¢my uwage na strukture

budzetu pod katem priorytetéw sektoro-

wych. Z budzetu pafistwa na obrone naro-

dowa poptynie 187 mld zt, 18% wiecej niz
rok wczesniej. Obstuga dlugu publicznego to
az 110 mld zt. Jednoczes$nie, wydatki na go-
spodarke mieszkaniowa to niecate 3 miliardy
zt (1. Z kolei budzet szkolnictwa wyzszego
i nauki wzros$nie w ciagu roku o 4,7% i nie
przekroczy 40 mld zti.

Wyciaganie dalszych wnioskéw wyma-
gatoby szczeg6lowej analizy poszczegdlnych
obszaréw wydatkowych, wraz z funduszami
celowymi i finansami samorzadu terytorial-
nego. Niemniej jednak juz te kilka liczba
pokazuje, ze mocno ekspansywna polityka
fiskalna — prowadzona tak przez poprzedni
jak i obecny rzad - jest w duzej mierze
na reke przemystowi i sektorowi finanso-
wemu, podczas gdy kluczowe sektory sta-
nowiace o jakosci zycia ludnosci sa w niej
marginalizowane. e
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Czym jest tzw. union busting? Teoria i praktyka

RozmawiAtA ZuzANNA JEDRZEJOWSKA

akie s podstawy prawne dla
wolnosci zrzeszania sie w zwigz-

kach zawodowych?

Piotr Krzyzaniak: Trzeba prze-
stawié myslenie o zrzeszaniu sie
z logiki praw na logike wolnosci
tak, jak zapisano w art. 59 Kon-
stytucji. Takie odczytanie prze-
pis6w pozwala na dostrzezenie,
ze daja one zwigzkowcom wiele
swobody, bo wolnos¢ ta nie jest
w zaden sposéb ograniczona.
Sprawia to, ze mozna organizo-
wac sie zgodnie z wlasna inicja-
tywa, oczywiscie tak dlugo, jak
nie narusza sie innych przepiséw.
Dlatego im mniej regulacji, tym
korzystniej dla zwiazkow, bo nie
musimy sie zamykaé w utartych,
wyszczeg6lnionych w prawie
sposobach dziatania.

Marta Rozmyslowicz: Warto
dodad, ze ten szeroki zakres
wolnosci chroni takze art. 31
ust. 3 Konstytucji, ktéry okre-
§la, ze ograniczenia w stosowa-
niu praw i wolnosci moga by¢
wprowadzone jedynie ustawa.
Pracodawca nie ma legalnych
narzedzi, zeby swobodzie zrze-
szania przeciwdziala¢ albo zapo-
biega¢ uzwigzkowieniu.

PK: Wiekszo$¢ tego, co nazy-
wamy union bustingiem ma
charakter gry psychologicznej
nacelowanej na zastraszenie
i zniechecenie zwigzkowcow tak,
aby sami odeszli lub przestali
wierzy¢ w mozliwo$é skutecznej
walki. Niestety ta strategia nie-
raz jest efektywna, cho¢ wiele
z narzedzi stosowanych przez pra-
codawcéw to czysty blef.

Na czym polegaja najczestsze
praktyki utrudniania dziatal-
nosci zwigzkowej?
MR: Spotykamy sie z kwestio-
nowaniem istnienia komisji,
pbézniej takze z podwazaniem
»,samorzadnoSci” oraz zarzuca-
niem ,,braku transparentnosci”
wobec pracodawcy. Sprowadza
sie to zwykle do pism wypytu-
jacych o wewnetrzne uchwaty
np. upowaznienia przedstawi-
cieli zwigzkowych, podwaza-
jacych zasadnos¢ zrzeszania
sie w ogblnopolskiej strukturze
lub sugerujacych niezgodnosé
z zasadami przedsiebiorstwa.
Pracodawcom tatwiej upora¢ sie
z mniejsza organizacja, niz z taka,
ktéra dysponuje dziatem praw-
nym i ma duze doswiadczenie.
Do tego dochodzi takze préba
uniemozliwienia prowadzenia
akcji zwiazkowych — zakaz
ulotkowania, rozdawania mate-
riatéw zwiazkowych czy komu-
nikowania sie z niezrzeszonymi
pracownikami. Podejmowane
sg takze réznorodne dziatania
majace rozbié¢ jednos$¢ komisji
i podwazy¢ zaufanie pracow-
nikéw do dziataczy.

PK: Wyréznitbym trzy fazy
w relacji ze zwigzkiem. W pierw-

szej kolejnosci, jak juz wspo-
mniala Marta, zarzad podwaza
istnienie zwigzku, liczac na to,
ze Swiezo powstala komisja

sie zniecheci albo ze bedzie
czekatla z rozpoczeciem dziatan
na zgode ze strony pracodawcy.
Ta taktyka trwa do momentu
rozstrzygniecia pierwszej sprawy
sadowej o ustalenie liczebno-

R =

$ci — wtedy nie mozna juz
udawad, ze komisja nie istnieje.
Na drugim etapie dziatania pra-
codawcy daza do odseparowania
zwiazku od reszty pracownikow.
Wtedy zarzad bedzie chcial sie
spotkaé po to, zeby narzucié
komisji spos6b dziatania i ogra-
niczy¢ jej swobode na podstawie
dwustronnego ,,porozumienia”.
W tym momencie przedktada

sie czesto projekt umowy

o zachowaniu poufnosci, ktéry
pod grozba kar rzedu 20 tys. zt
zabrania dzielenia sie wszelkimi
informacjami uznanymi przez
pracodawce za tajemnice przed-
siebiorstwa. Niedo§wiadczony
dzialacz moze poczuc sie doce-
niony, ze odtad bedzie otrzy-
mywa¢ poufne informacje, lecz
w rzeczywistosci jest to putapka.
Praktycznie uniemozliwia

to dziatalno$é zwiazkowa, bo nie
mozna swobodnie rozmawiaé

z innymi pracownikami ani

ze zwigzkowcami ponadzakta-
dowymi. Realnie trudno byloby
wyegzekwowac takie kary. Jesli
komisja zdota przej$¢ przez

te trudne etapy, to cho¢ samo
zwalczanie zwiazku nie ustaje,
to jednak relacja zwiazku zawo-
dowego z pracodawca ulega
pewnej stabilizacji.

MR: W skrajnych przypadkach
dochodzi do szykanowania dziata-
czy, zastraszania albo nawet zwol-
nienia dyscyplinarnego. Prowadzi
to do zupelnego zatamania dia-

logu spotecznego, i jesli cztonko-
wie komisji nie sq wystarczajaco
zmobilizowani i solidarni, takze
do ostabienia organizacji.

Jakie strategie powinna obra¢
komisja w odpowiedzi na tego
rodzaju dziatania?

MR: Pracodawcom nie przystu-
guja kompetencje kontrolowa-

\.L
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nia dziatan zwigzkéw. Nowo
powstata komisja nie musi
czekaé na akceptacje ze strony

pracodawcy, zeby zaczaé dziataé.

Jedyne wymogi formalne dla
zakladowej organizacji zwiazko-
wej to min. 10-osobowy sktad,
i poinformowanie pracodawcy

0 powstaniu organizacji oraz

o jej przedstawicielach. To dla
zarzadu jest zaskoczeniem, bo sg
zmuszeni do nawiazania relacji
ze zwiazkiem, nawet jesli im

sie to nie podoba. Zwiazek jest
specyficzna forma organizacji,
ktéra podwaza logike, zgodnie

z ktéra zaktad pracy jest pry-
watna przestrzenia zarzadzana
w petni przez przedsiebiorstwo.
Czesto wystarczy zarzadowi
u$wiadomi¢ ten specjalny status
i przedstawi¢ zakres uprawnien,
ktéry musza odtad respekto-
wadé. Jesli jednak pracodawca
nie bedzie chciat wspéldziataé,
warto zwrdécié sie do Panstwo-
wej Inspekcji Pracy z wnioskiem
o przeprowadzenie kontroli.
Kontrola ta zwykle koniczy

sie przyznaniem komisji racji,
bo jesli pracodawca nie uznaje
istnienia komisji zakltadowej,

to nie wypelnia swoich zobowia-
zan wobec niej, np. nie konsul-
tuje regulaminu wynagrodzen
albo bez uzgodnienia dysponuje
Zaktadowym Funduszem Swiad-
czen Socjalnych. Jesli chodzi

o wypytywanie o strukture
zwiazku czy podwazanie zgod-

nosci z wewnetrznymi zasadami
firmy, to pracodawcy nie maja
uprawnienl do ingerowania czy
opiniowania wewnetrznych pro-
ceséw organizacji. Przepisy Kon-
stytucji, Kodeksu Pracy i Ustawy
o zwiazkach zawodowych sa
bezwzglednie obowiazujace

w przeciwienstwie do wewnetrz-
nych zasad firmy.

PK: Zachowania pracodaw-
c6w maja rozne kategorie. Ja
je dziele na opinie, polecenia,
stosowanie prawa i naruszanie
prawa. Opinie np. stwierdzenia,
ze wedlug nich jakie§ dziata-
nie moze naruszaé organizacje
pracy albo zapisy wewnetrznego
regulaminu, objete sa wolno$cia
wyrazania opinii, ale takie akcje

nie maja konsekwencji prawnych.

Innym rodzajem wywierania
wplywu sa polecenia. Nalezy
pamietaé, ze zgodnie z art. 100
ust. 1 Kodeksu pracy moga one
dotyczy¢ jedynie kwestii zwia-
zanych z wykonywaniem pracy
i zgodnych z wyszczeg6lnionymi
w umowie o prace obowiaz-
kami. Zakaz rozdawania ulotek
przed zakladem nie dotyczy juz
pracy, podobnie zadanie przez
pracodawce zlozenia wyjasnien
dotyczacych dziatalnosci zwiaz-
kowej. Nastepuje tu nieprawi-
dtowe przeniesienie kompetencji
ze sfery pracy na inna sfere np.
komunikacje ze wspélpracowni-
kami, w ktérej pracodawca nie
ma juz autorytetu. Dziatacze

nie maja obowiazku odpowia-
daé na tego rodzaju zadania

i zakazy. Trzecia kategoria jest
stosowanie prawa, a wiec podej-
mowanie decyzji wladczych.
Moze on np. zwolni¢ dziatacza,
lecz to dzieje sie stosunkowo
rzadko, bo sad moze spraw-
dzi¢ legalnosé takiej decyzji

i ja podwazyé, przyznajac racje

zwolnionemu pracownikowi, co
zreszta zwykle sie dzieje.

MR: Pracodawca ma prawo
zweryfikowac liczebno$¢.
Wtedy obowigzkiem komisji
jest wystapienie do sadu o jej
ustalenie. Na czas trwania poste-
powania nie trzeba zawieszaé
dziatalnosci ani sporu zbio-
rowego, bo komisja nie traci

in

-
=

zadnych uprawnien w zwigzku
z toczaca sie w sadzie sprawa.
Naruszanie prawa ma miejsce,
np. zdarza sie, ze pracodawca
,hie uznaje” sporu zbiorowego
badz odmawia uczestniczenia
w rokowaniach i mediacjach.
Tutaj jednak podobnie — to,

ze pracodawca tamie prawo,
nie oznacza, ze nalezy wstrzy-
mac sie z dzialaniami. W art 17
ust. 2 Ustawy o rozwigzywa-
niu sporéw zbiorowych jasno
okreslono, ze w przypadku,
gdy pracodawca uniemozliwia
przeprowadzenie koncyliacyj-
nych etapéw sporu, komisja
ma prawo przej$¢ bezposrednio
do referendum strajkowego.
Kwestionowana moze by¢
legalno$¢ strajku, ktory sie juz
wydarzyt, lecz spér bezsprzecz-
nie istnieje jesli spelnia wymogi
ustawowe, czyli przede wszyst-
kim jesli postulaty dotycza
dozwolonych kryteriéw.

PK: Praktyki balansujace
na granicy prawa sa stosun-
kowo powszechne, ale otwarte
lamanie przepis6w zdarza sie
rzadziej, niz mozna by przy-
puszczad. Z tego wzgledu
wiekszo$¢ dziatan praco-
dawcéw mozna zwyczajnie
zignorowaé, cho¢ nie jest
to proste, bo pracodawcy potra-
fia zastraszaé i wprowadzacé
napieta atmosfere. Najwazniej-
sze, zeby komisja utrzymata
wewnetrzng solidarno$é. e
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Co to jest i do czego stuzy ZFSS?

Zakladowy Fundusz Swiadczei Socjalnych
(ZFSS) jest narzedziem wsparcia pracowni-
kéw i ich rodzin w obszarach zwigzanych
z zyciem socjalnym, kulturalnym oraz byto-
wym. Gléwne cele i zastosowania funduszu
okreéla ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o za-
kltadowym funduszu $wiadczen socjalnych
(dalej: Ustawa), ale szczegoty jego wykorzy-
stania precyzuje regulamin przyjety w zakta-
dzie pracy.

Zgodnie z art. 16 Kodeksu Pracy praco-
dawca, stosownie do mozliwosci i warunkéw,
zaspokaja bytowe, socjalne i kulturalne po-
trzeby pracownikéw. Regulacja prawna do-
tyczaca zakladowych funduszéw powstata
po to, aby ten obowiazek lezacy po stronie
pracodawcy realizowaé. Ustawa okresla za-
sady tworzenia przez pracodawcéw za-
kladowego funduszu swiadczen socjal-
nych i zasady gospodarowania srodkami
tego funduszu. Fundusz ten jest przezna-
czony na finansowanie dzialalnosci socjal-
nej organizowanej na rzecz oséb upraw-
nionych do korzystania z funduszu oraz
na dofinansowanie zakladowych obiek-
téw socjalnych.

Dziatalno$¢ socjalna oznacza:

-

. ustugi §wiadczone przez pracodawcéw
na rzecz r6znych form wypoczynku, dzia-
talnosci kulturalno-o$wiatowej, sportowo-
-rekreacyjnej, opieki nad dzieé¢mi, udziela-
nie pomocy materialnej, w formie rzeczo-
wej lub finansowej w zlobkach, klubach
dzieciecych, sprawowanej przez dzien-
nego opiekuna lub nianie, w przedszko-
lach oraz innych formach wychowania
przedszkolnego;

2.pomoc materialna — rzeczowa lub
finansowg;

3. zwrotna lub bezzwrotna pomoc na cele
mieszkaniowe na warunkach okreslo-
nych umowa.

Formy pomocy wypisane wyzej, sa katalo-
giem zamknietym. Oznacza to, Ze nie mozna
uznad za dzialalno$¢ socjalna innych ustug
i pomocy pracodawcy realizowanych na rzecz
pracownikéw w zwiazku z zatrudnianiem, np.
ubezpieczenia emerytalnego i na zycie, kasy
zapomogowo-pozyczkowej, zakwaterowania,
wyzywienia, dowozu do pracy, szkoleni pod-
noszacych kwalifikacje zawodowe, odpraw
dla pracownikéw zwalnianych z przyczyn
dotyczacych pracodawcy, abonamentu w pry-
watnej klinice, szczepien ochronnych!.

Ktorzy pracodawcy maja

obowiazek zatozy¢ fundusz?

Na poczatku warto nadmienié, ze prowadze-
nie dziatalnos$ci funduszowej ma charakter
obligatoryjny — bez wzgledu na mozliwosci
i warunki lezace po stronie pracodawcy, ma

1. M. Natecz, Ustawa o zaktadowym funduszu $wiadczen
socjalnych [w:] Zbiorowe prawo pracy. Komentarz, red. J.
Wratny, K. Walczak, Warszawa 2009, s. 645.

on obowigzek utworzenia ZFSS, w przypadku,
kiedy zatrudnia powyzej 50 pracownikéw
(w przeliczeniu na pelne etaty). Pracodawcy
zatrudniajacy od 20 do 49 pracownikéw,
maja obowiazek zalozenia funduszu
na wniosek organizacji zwigzkowej. Na-
tomiast pracodawcy prowadzacy dziatalnosé
w formie jednostek budzetowych i samorzado-
wych zaktadéw budzetowych tworza (obliga-
toryjnie) ZFSS, bez wzgledu na liczbe zatrud-
nianych pracownikéw (art. 3 ustawy).

Z przepiséw Ustawy wynika, ze dziatal-
no$¢ funduszu moze by¢ finansowana z kilku
zZrédel. Gléwnym z nich jest przekazywany
przez pracodawce co roku odpis podsta-
wowy (réwnowarto$¢ dokonanych odpiséw
na rachunek bankowy Funduszu), obliczany
na podstawie przecietnej liczby zatrudnio-
nych. Procentowe kwoty wskaznikéw corocz-
nego odpisu okresla art. 5 Ustawy. Pozostale
zrédta finansowania Funduszu zawarte sa
w art. 7 Ustawy.

Kto jest uprawniony do korzystania

ze Srodkéw z Funduszu?

Osoby uprawnione do korzystania z ZFSS to
pracownicy i ich rodziny, emeryci i renci-
Sci (byli pracownicy i ich rodziny) oraz inne
osoby, ktérym pracodawca przyznat w regula-
minie dot. ZFSS, prawo korzystania ze $wiad-
czen socjalnych finansowanych z Funduszu
(np. osobom zatrudnionym na podstawie
uméw cywilnoprawnych).

Pracodawca w regulaminie — uzgodnio-
nym z zakladowymi organizacjami zwiaz-
kowymi — musi ustali¢ warunki korzystania
przez osoby uprawnione z ustug i $wiadczen
finansowanych z ZFSS. Przy-

dowa organizacja zwiazkowa. Ponadto samo
przyznawanie $wiadczen z funduszu jest doko-
nywane w uzgodnieniu z zaktadowa organiza-
cja zwiazkowa. Nalezy przyjaé, ze nie chodzi
o konieczno$¢ konsultacji kazdej indywidual-
nej decyzji ze zwiazkiem — jednak powinien
mieé on faktyczny wplyw i kontrole nad zasa-
dami i procesem przyznawania $wiadczen (art.
27 u.z.z.). Jednym z proponowanych przez
doktryne rozwiazan jest np. udzial przedsta-
wiciela zwiazku w komisji socjalnej.

Takze regulaminy nagréd i premiowania
sa ustalane i zmieniane w uzgodnieniu z za-
kladowa organizacja zwiazkowa; dotyczy to
takze zasad podziatu srodkéw na wynagro-
dzenia dla pracownikéw zatrudnionych w jed-
nostkach sektora finanséw publicznych.

Fundusz a regulamin
wynagradzania/uktad zbiorowy
Artykut 4 ustawy umozliwia zamieszcze-
nie w ukladzie zbiorowym pracy lub regu-
laminie wynagradzania trzech rodzajéw
postanowien:

1. postanowienia o nietworzeniu funduszu
w ogole,

2. postanowienia o ksztattowaniu wy-
sokosci odpisu na poziomie wyzszym
niz ustawowy,

3. postanowienia o ksztaltowaniu wy-
sokos$ci odpisu na poziomie nizszym
niz ustawowy!

Pracodawca nie musi uzasadniaé rezy-
gnacji z Funduszu. Zezwolenie na dowolne
uksztattowanie w uktadzie zbiorowym pracy
lub w regulaminie wynagradzania wysokosci
odpisu na fundusz oznacza, ze w ukladzie
zbiorowym pracy lub regulaminie wynagra-
dzania moze zosta¢ ustalona nie tylko wyz-
sza, ale rOwniez nizsza wysoko$é odpisu
na fundusz, niz wynika to z ustawy. Uklad
zbiorowy pracy lub regulamin pracy moze
wiec u pracodawcy, ktéry ma ustawowy obo-
wigzek utworzenia Funduszu, ksztaltowacd
mniej korzystnie sytuacje¢ pracownikéw niz
ustawa. Jest to wyjatek od zasady, ze posta-
nowienia ukladéw zbiorowych pracy, re-
gulamindw i statutéw nie moga by¢ mniej
korzystne dla pracownikéw niz przepisy
Kodeksu pracy oraz innych ustaw i aktéw
wykonaweczych (art. 9 k.p.).

Podsumowanie

Powyzszy artykul ma charakter ogélnikowy
i wprowadzajacy. Kolejne numery beda po-
$wiecone szczegétowym zagadnieniom zwig-
zanym z funkcjonowaniem Funduszu — za-
checamy do zglaszania pytan, watpliwosci
i opiséw niejasnych sytuacji zwigzanych
z regulacjami ZFSS na nasz adres mailowy:
wschod@ozzip.pl. Postaramy sie na biezaco
odpowiada¢ na przestane zapytania mailowo,
a na ich podstawie rozwija¢ problematyke
Funduszu w kolejnych wydaniach biuletynu.
W ten sposéb przygotujemy, mamy nadzieje,
faktycznie przydatne materialty — rozwiejemy
watpliwosci dotyczace stosowania przepiséw
i praktycznego funkcjonowania ZFSS w zakla-
dach pracy. e

znawanie ulgowych ustug
i Swiadczen oraz wysokos$é
doptat z Funduszu musi by¢
uzaleznione od sytuacji zycio-
wej, rodzinnej i materialnej
osoby uprawnionej do korzy-
stania z Funduszu — praco-
dawca wiec nie moze ustali¢
tych warunkéw wedlug wia-
snej preferencji, czy zgodnie
z zasada ,,kazdemu po ré6wno”
— wazne jest uwzglednienie
kryterium socjalnego, ktére l
bierze pod uwage réznice
W poziomie zycia pracowni-
kéw i ich rodzin.

Ustalanie tresci
regulaminu o ZFSS
Obligatoryjna tresé¢ regula-
minu zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych stano-
wig postanowienia okresla-
jace zasady przeznaczania
srodkéw funduszu na poszcze-
goblne cele i rodzaje dziatal-
nosci socjalnej oraz zasady
i warunki korzystania z ustug
i Swiadczen finansowanych
z funduszu. Ustalanie zasad
wykorzystania zaktadowego
funduszu $wiadczen socjal-
nych, w tym podziat srodkéw
z tego funduszu na poszcze-
golne cele i rodzaje dzialalno-
Sci, ustala pracodawca w regu-
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laminie uzgodnionym z zakta-
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Aborcja to krok do wyzwolenia
kobiet z klasy pracujacej

Dla dobra wszystkich kobiet musimy przetamac narracje, w ktdrej aborcja jest jedynie kwestia wolnego wyboru

i wlasnego sumienia. Liberalizm wymaga od nas myslenia w kategoriach zindywidualizowanych decyzji. A w aborcji nie jest wazny

wyhor, tylko dostep. Jak wolny jest wybor tych z nas, ktére nie maja Srodkdw, by za jego podjecie zaptacié?

ALexsanDrA TARAN, Warszawskie Koo MeopycH

»Strajki” Kobiet pokazaly, jak wiele z nas
potrzebuje i domaga sie wolnego dostepu
do aborcji. Jestesmy prawie cztery lata po ma-
sowej mobilizacji ulicznej w calym kraju, jed-
nak sytuacja kobiet — szczegdlnie tych naj-
mniej uprzywilejowanych — nie zmienita sie
w ogole.

Odzyskanie kontroli nad naszymi ciatami,
ciatami codziennie wyzyskiwanymi i zuzywa-
nymi przez prace pod kapitalistycznym rygo-
rem, to priorytet. Odzyskiwanie to musi sie
dziac¢ przede wszystkim poprzez zdobywanie
kontroli, bezpieczenistwa i dostepu do (samo)
opieki. Praca opiekuiicza i praca reproduk-
cyjna stanowia fundament funkcjonowania
i rozwoju spoteczenistwa. Silnie sfeminizo-
wane zawody opiekuiicze sa spychane na mar-
gines i mocno niedofinansowane, a skutki tego
zjawiska, odczuwaja wszystkie wykonujace
je kobiety.

Jak pisaly dziataczki Inicjatywy Pracowni-
czej juz w 2020 roku: ,,Aborcja jest nieodlacz-

nym elementem naszej walki i naszych dziatan
podejmowanych w zwiazku zawodowym. Po-
dobnie jak walczymy o urlopy rodzicielskie czy
zwiekszenie srodkéw w zakltadowych fundu-
szach §wiadczen socjalnych, tak réwniez wal-
czymy o dostep do aborcji. Walka w ramach
zwiazku zawodowego jest walka o odzyska-
nie kontroli nad naszym zyciem, a aborcja jest
czescia naszego zycia i dostep do niej wyzna-
cza to, ile kontroli i wolno$ci mamy”.

Musimy odzyska¢ nasze ciala, to kwestia
naszego zdrowia i bezpieczenistwa. Dostep
do aborcji to dopiero poczatek.

Kobiety pracujace — zaniedbane

przez system

Mimo obecnego stanu prawnego aborcje
s3 wykonywane w Polsce na masowa skale,
tylko ze samodzielnie, nielegalnie badz le-
galnie za granica. We wszystkich tych przy-
padkach dostepno$¢ ograniczana jest kapita-
lem. Spotecznym - w sytuacji, kiedy potrze-
bujemy wiedzy o tym, jak zdoby¢ tabletki
aborcyjne, a takze siatki wsparcia, ktéra be-
dzie w tym stresujacym momencie dla nas
obecna, ale tez ekonomicznym. Oznacza to,
ze tym z nas, ktére pieniedzy nie maja lub
zyja z niewielkich wynagrodzen, kobietom
wykonujacym prace fizyczne, zatrudnionym
w sektorze zdrowia lub opieki albo jako ,,po-
moc domowa”, mtodym dziewczynom w spre-
karyzowanej gastronomii, ale takze tym finan-
sowo zaleznym od mezéw, w przemocowych
zwiazkach lub zajmujacym sie domem i wy-
chowaniem dzieci czy sprawujacym opieke
nad czlonkami rodziny z niepelnospraw-
noS$ciami — najtrudniej przeprowadzi¢ bez-
pieczna aborcje.

Aborcja w Polsce istnieje, ale jest regu-
lowana gléwnie zasobnoscig portfela. Brak
dostepu to jednak wierzchotek géry lodowe;.
Brak jakoSciowej opieki prenatalnej, brak do-
stepu do antykoncepcji, brak edukacji seksual-
nej, brak mozliwosci podwiazania jajowodéw,
brak urlopu menstruacyjnego, brak szerokich
i wystarczajacych $wiadczen chorobowych
i wypoczynkowych — to wszystko pozbawia
kobiety kontroli nad wlasnym cialem i ptod-
noscia. Zakaz aborcji nie jest kwestia Swia-
topogladu, a — jak twierdza zwiazkowczynie

- celowym ograniczaniem zabezpieczenl spo-

www.youtube.com/c/InicjatywaPracownicza

lecznych. To kwestia bezpieczenstwa, zdro-
wia i zycia milionéw z nas.

Feminizm pracujacy to feminizm strajkujacy
Dla dobra wszystkich kobiet musimy prze-
tamac narracje, w ktérej aborcja jest jedy-
nie kwestia wolnego wyboru i wlasnego su-
mienia. Liberalizm wymaga od nas myslenia
w kategoriach zindywidualizowanych decyzji.
A w aborcji nie jest wazny wyb6r, tylko do-
step. Jak wolny jest wybor tych z nas, ktore
nie maja Srodkéw, by za jego podjecie za-
ptacié? Obciazone dwoma etatami — praca
najemna i reprodukcyjna — zarabiamy wcigz
mniej od mezczyzn. Ponadto tam, gdzie de-
cyduje sie o naszym zyciu, stanowimy mniej-
szo$¢. Nie zmienia tego nawet rosnaca liczba
parlamentarzystek w Sejmie czy liczba kobiet
na kolejnych stanowiskach kierowniczych du-
zych firm. Nas, kobiet pracujacych, nie repre-
zentuje nikt poza nami samymi.

Nasza walka, by byta skuteczna, musi by¢
ugruntowana w naszej sytuacji materialnej.
Potrzebujemy niezaleznosci ekonomiczne;j,

""-'.STUJEFIK .
-—gr"ci.il ZKACH
ZAWODOW YCH

by méc domagac sie catego zycia. Socjalne
zadania feministek musza i$¢ stanowczo dale;j.
Musimy méwié o egzekwowaniu i o wysoko-
Sci alimentéw, o ubezpieczeniu emerytalnym
pracy domowej, o realnym zabezpieczeniu
spotecznym dla rodzin oséb z niepelnospraw-
nosciami (w szczego6lnosci dla ich opiekunek),
o wyeliminowaniu $mieciowego zatrudnienia,
o skréceniu czasu pracy i o wiekszej kontroli
pracownic nad swoimi zakladami.
Zwiazkowczynie i kobiety z klasy pracu-
jacej juz wiedza, ze aby zdoby¢ nasze prawa,
musimy o nie walczy¢, musimy zastrajkowac.

. -
.
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na Youtube

Wydawatoby sie, ze wiele feministek kiero-
walo sie ta sama logika, tworzac Ogélnopol-
ski ,,Strajk” Kobiet. Uzywany tutaj cudzystéw
moze by¢ poczatkiem do namystu nad owa
mobilizacja. Bo cho¢ idee czarnych protestéw
— jeszcze w 2016 roku — zaczely sie od odma-
wiania pracy i wychodzenia w gescie sprze-
ciwu na ulice, to szybko forma ta zostala za-
niechana. Co zawinito?

Na pewno kluczowa role ma tu utlomne
i antypracownicze polskie prawo, ktére zna-
czaco ogranicza przestanki, na kanwie ktérych
moze doj$¢ do strajku w danym zakladzie
pracy. Zgodnie z Ustawa o rozwigzywaniu
sporéw zbiorowych pracownicy i pracownice
moga zbiorowo odméwié pracy, tylko jezeli
w ich zakladzie zwiazek zawodowy wszedt
w spor zbiorowy z pracodawca i spehnit sze-
reg wymagan, m.in. odbyt rokowania i me-
diacje z pracodawca, zorganizowat referen-
dum, w ktérym wzieta udzial co najmniej
potowa wszystkich pracownikéw i pracow-
nic oraz oglosit strajk na pie¢ dni przed jego
rozpoczeciem. Nie mamy takze mozliwos$ci
podjecia strajku z powodéw ,,politycznych”.
Wierzymy, ze zaden strajk nie jest nielegalny
- ale formalne ograniczenia sprawiaja, ze trud-
niej dokona¢ masowej mobilizacji pracowni-
czej destabilizujacej produkcje i w ten sposéb
wywrze¢ presje na rzadzacych (na przyktad
w sprawie aborcji).

Na pewno nie pomogta polska kultura
pracy i protestu. Dla oséb, ktérych wiek-
szo$¢ doswiadczenia zawodowego przypa-
dta na okres trzeciej RP — formuta strajku
jest czyms$ obcym, ciekawostka ograniczona
do zawodéw gérnika, ewentualnie piele-
gniarki. Cho¢ trudno sie domysla¢ intencji
organizatorek najwigkszych protestéw, to
faktem jest, ze z czasem sama idea ,strajko-
wania tudziez nieprzychodzenia do pracy”
przestala by¢ przez nie promowana. Nacisk
mobilizacyjny kladziony byl na duze wiece
i marsze - aborcyjne i antyrzadowe. W Og6l-
nopolskim ,,Strajku” Kobiet ,strajk” pozo-
stat jedynie w nazwie. Zmarnowano poten-
cjal, jaki niosto za soba wymawianie pracy
przez kobiety — tej w domu, jak i tej najem-
nej. Niech to bedzie lekcja dla nas jako fe-
ministek i kobiet. Musimy zjednoczy¢ sity,
domagajac sie pelnych wolnosci zwiazko-
wych oraz prawdziwego prawa do strajku.
Zyskamy w ten spos6b kluczowa i niezwy-
kle skuteczna mozliwo$¢ nacisku w walce
0 swoje prawa. e
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Pracowac w Norwegii

Wywiad z pracownikiem Boliden Odda

ukasz Chodnik (Warszawskie Koto Mlodych Inicjatywy

Pracowniczej) i Justyna Marcinkiewicz (czlonkini OZZ IP
na emigracji, takze dzialaczka Fellesforbundet) rozmawiaja
z polskim pracownikiem Boliden Odda, ktéry wraz z grupa
innych pracownikéw zatrut sie rtecia w zaktadzie w Norwegii.
Tlem rozmowy jest sytuacja, w ktérej grupa zagranicznych
pracownikéw zostata powaznie narazona na kontakt z rtecia
w miejscu pracy, co doprowadzito do ich zatrucia i hospita-
lizacji. Sytuacja zostata pierwszy raz opisana na poczatku li-
stopada w Norweskich mediach zwiazkowych!. Imie pracow-
nika zostalo zanonimizowane.

£C: Do czego doszto w zaktadzie Boliden Odda?
Robert: ZostaliSmy skierowani do pracy

w Oddzie. Od poczatku mieli$my robi¢ co innego,
zostaliémy jednak skierowani do pracy w zbiorni-
kach gazu, gdzie zatruliémy sie rtecia.

£C: My, to znaczy kto?

R: Cate 8 oséb, tj. siedmiu Polakéw oraz
jeden Rosjanin. Na pewno takze jeden Nor-
weg, ktéry myt te zbiorniki.

£C: Na czym wiasciwie polegata praca

na tych zbiornikach?

R: To zbiorniki przeznaczone do filtracji gazu. My wymie-
nialiSmy w nich zuzyte elektrody, czyli prety do elektro-
lizy, bo elektrolitycznie ten gaz byt oczyszczany. Zbiornik
miat przestrzenie na gorze i na dole, gdzie mozna bylo
wejéé. Zbiorniki byly potaczone rurami, a w kazdej

z tych rur w $rodku znajdowat sie pret od géry do dotu.
Nasza praca polegata na wymianie tych pretéw. Byla

to pierwsza wymiana tych pretéw od roku 1996.

tC: Czy przed przydziatem na to stanowisko ostrze-

zono was przed mozliwoscia zatrucia rtecia?

R: Dostali$my sprzet ochronny, czyli kombinezony i maski.
Byta taka sytuacja w biurze zaktadu, ze mielisémy podpisa¢
jakis papier, ktéry jak nam wytlumaczono, byt potrzebny
do rozpoczecia pracy. Dokument ten byt w jezyku norwe-
skim, nie wiedzieliSmy, co sie w nim zawiera. Pracownicy
zaczeli sie dopytywad, o co chodzi, na co jeden z Norwe-

1. Wypadek przy pracy w Odda: Dziewieciu pracownikéw trafito do szpitala
po zatruciu rtecia, www.razem.no/spoleczenstwo/wypadek-przy-pracy-w-odda-
-dziewieciu-pracownikow-trafilo-do-szpitala-po-zatruciu-rtecia/

géw wyjasnit im po angielsku, ze to sa jakie$ ,,zgody” i,
ze jest to strefa, ktéra wymaga stroju ochronnego.

EC: Czy sprzet ochronny, ktéry otrzymali-

scie, byt adekwatny do zagrozenia?

R: Teraz wiemy, ze byly to niewystarczajace srodki
ochrony. Wyglada na to ze nie sprawdzili i sami
nie wiedzieli, co czeka pracownikéw, ktérych tam
skierowali. Dopiero przedostatniego dnia naszej
pracy pobierane byly prébki do badan. Nie wie-
dzieli, jak nas przygotowac do tej pracy.

£C: Jak dtugo tam pracowaliscie? W jakich okolicz-

nosciach skierowano was do tej pracy?

R: W kilka oséb z Polski przyjechalismy do pracy przy tym
konkretnym projekcie, wtedy 4 osoby. MieliSmy pracowaé
w troche innym miejscu, dwie osoby z naszej 4 zostaly przy
pracy przy jakiej$ linii produkcyjnej. Dwéjke oddelego-
wano do pracy przy zbiornikach. Reszta chtopakéw praco-
wata tam w systemie 4 na 2. Nami uzupeiono ten skiad.
Wszyscy mieli pracowac przy naprawie tej linii.

£C: Co dalej wydarzylo sie po zatruciu rtecig?

R: PracowaliSmy tam do poniedziatku, we wtorek czesé
ekipy wrécila do Polski. MieliSmy badania robione zaraz
przed rozpoczeciem pracy i tuz po zakonczeniu pracy.

W czwartek po poludniu zostaliSmy poinformowani o prze-
kroczonych normach metali ciezkich w organizmie z infor-
macja, zeby jak najszybciej sie zglosi¢ do szpitala.

Pomijajac, metaliczny posmak w ustach i ogélne zme-
czenie to innych objawéw nie mieli$émy, ale tez specjalnie
nie zwracali$my uwagi. WiazaliSmy to, z tym ze praco-
wali$my po 12 godzin przez 10 dni pod rzad.

W sobote albo w niedziele pierwszy od nas dostat
wysypki i trafit do szpitala. Stwierdzono u niego tylko
uczulenie, dostat wapno i wrécil do pracy. Poczatkowo
Iaczylismy to z trudna praca w goracu i w kombinezo-
nach. Caty czas byliémy spoceni wierzchnia warstwa
odziezy, ktéra dostownie dato sie wyzymaé z potu.

£C: Jak wyglada sytuacja z pracodawca?

R: Pracodawca zapewnil nam badania na miej-

scu. Teoretycznie na miejscu byla policja i inspekcja
pracy, jest prowadzona sprawa karna jakas, ale nikt
sie nie kontaktowal z nami w tej sprawie.

EC: Czy tego typu wypadki sg czeste w tej branzy?

R: Tak. Dodatkowo teraz wyglada na to, ze wtadze
fabryki i Bolidenu prébuja cata sprawe zatuszowad,
rozdajac ulotki na catej fabryce i w reszcie miejsc,
gdzie ludzie pracuja. W tych ulotkach pisza, Ze nic
nam nie jest, ze nie zostaliSmy zatruci rtecia, tylko
ze zostaliSmy narazeni na kontakt z nia. Ze szpitala
dostaliSmy dokumenty potwierdzajace to, ze jeste-
$my zatruci rtecia, co zagraza naszemu zdrowiu.
Niedawno dostaliSmy pisma, ze przyjmujac nas

do szpitala pomylili sie. Trwa taka propaganda w tej
chwili. Wszyscy mieliSmy po kilkanascie razy prze-
kroczone dopuszczalne normy obecnosci rteci.

Norma we krwi wynosi 25 nanomoli na litr,
gdzie wéréd poszkodowanych najmniejsze wyniki
to gdzies kolo 300 nanomoli na litr, a najwyz-
szy okoto 800 nanomoli na litr.

W calej sytuacji najgorsze jest, ze nic nie
wiemy, nie mamy pieniedzy, od kilku miesiecy
jestesmy na zwolnieniu, boimy sie, ze kazdego
dnia nam sie co$ posypie, bo dostaniemy tele-
fon, ze trzeba sie stawi¢ w Norwegii.

JM: Ta grupa pracownikéw byla z agencji pracy.
Jest to agencja pracy, ktéra od dawna wspétpracuje
z podwykonawca Bolidena. W tej sytuacji skutko-
walo to tym, ze odpowiedzialno$¢ za ten wypadek
byta rozmyta. Z Bolidenu naciskali bardzo mocno,
zeby pracownicy nie przerywali pracy, bo stuzby
BHP kilkukrotnie prébowaly ja przerwac.

R: Byla tak sytuacja, ze BHP-owiec stwier-
dzit, ze nas nie powinno by¢ w ogdle w okolicy tych
zbiornikéw, nie méwiac juz o wnetrzu tych zbior-
nikéw. ZeszliSmy z tego zbiornika, ale pdZniej nasi
przelozeni stwierdzili ze tam jest bezpiecznie i nic
sie nie dzieje i dalej mozemy pracowac.

JM: Opieka medyczna, z ktdrej ta grupa pracow-
nikéw korzystata, to tzw. medycyna pracy, ktéra
jest oplacana przez pracodawce. Osoby, ktére
dojezdzaja do pracy z Polski w systemie rotacyj-
nym, nawet jesli pracuja w Norwegii przez wiele
lat, maja dostep do opieki lekarskiej tylko w nagtych
wypadkach. Jednak pomoc na izbie przyjeé bywa
zdawkowa, co widaé na przykladzie pracownikéw,
u ktérych identyfikowano jaka$ wysypke, zamiast
podejrzewac zatrucie metalami ciezkimi. e
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Jestesmy po to, aby wspierac

| hy¢ wspieranymi

Wywiad z Rocio i Gabrielem z Komisji Pracownikéw i Pracownic z Ameryki tacinskiej w Polsce

Rozmawiat Tanacy Jozwiak, Komisia Krasowa

Komisja Pracownikow i Pracownic
z Ameryki Lacifiskiej w Polsce
powstala jesienia 2023 roku i jest
integralna czescia Inicjatywy Pra-
cowniczej. Zrzesza ona osoby pracu-
jace w logistyce, przetwoérstwie zyw-
nosci, obrébce drewna i przemysle
lekkim. W grudniu 2024 nalezato do
niej ponad 100 os6b, a liczba czton-
koéw i czlonkin weigz rosnie. Baza
cztonkowska znajduje sie w woje-
woédztwie dolnoslaskim (gtéwnie
we Wroclawiu i okolicznych miej-
scowosciach). Coraz wieksze zainte-

resowanie zwigzkiem zawodowym
daje sie¢ réwniez zaobserwowaé
w wojewddztwach pomorskim, za-
chodniopomorskim i mazowieckim,
gdzie pracuje wiele oséb z Ameryki
Laciniskiej. Komisja prowadzi hisz-
pariskojezyczny profil na Facebooku,
wydata pilotazowy numer czasopi-
sma skierowanego do spolecznosci
latynoamerykariskich w Polsce oraz
ksiazke z relacjami z zycia i pracy
w Polsce. Jako Inicjatywa Pracow-
nicza, od poczatku naszego istnienia
deklarowalismy otwarto$¢ na wszyst-
kich pracownikéw i wszystkie pra-
cownice, niezaleznie od ich narodo-

wodci i kraju pochodzenia. Jest dla
nas oczywiste, ze miejsce migran-
téw i migrantek jest w zwiazkach
zawodowych.

Tak na rozgrzewke, przed-

stawcie sie i powiedzcie

kilka stéw o sobie.

G: Nazywam sie Gabriel, pochodze
z Kolumbii i mieszkam w Polsce
od prawie dwéch lat. Przyjecha-
lem tutaj, aby poprawi¢ swoja
sytuacje zyciowa i chciatbym
zosta¢ w Polsce na dtuzej.

cd. na nastepnej stronie

Retratos de la Migracion en Polonia
Glosy z Latynoameryki. Portrety migracji w Polsce
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cd. z poprzedniej strony

R: Nazywam sie Rocio, pocho-
dze z Meksyku i jestem tu od pé6t-
tora roku. Przyjechatam do Polski,
poniewaz chciatam znalez¢
jakie$ bezpieczeristwo, a w moim
kraju jest to bardzo trudne. Pra-
cuje tutaj w logistyce.

Co robiliscie przed przyjaz-
dem do Polski?
G: W Kolumbii pracowatem jako
grafik-freelancer i barista. Mialem
tez niezalezny projekt poSwiecony
kulturze rowerowej. Postanowi-
lem wyjecha¢ za granice, moim
najwiekszym marzeniem byta
Kanada, ale wyjazd tam byt
dla mnie zbyt drogi. Znalaztem
mozliwo$¢ wyjazdu do Polski
i pomyslatem, ,,a wlasciwie czemu
nie, w koricu to Europa”

R: Pracowalam w Meksyku
jako wsparcie techniczne klienta
i zdecydowalem sie pojechaé
do Europy jakie$ cztery lata temu.
Zaczetam poszukiwania i najpierw
chciatam sprébowaé w Portuga-
lii. Rozwazatam réwniez Malte,
poniewaz chcialam mieszkaé
i pracowac legalnie, a w tych
krajach istnieje mozliwos¢ rozpo-
czecia legalnej pracy, a nastepnie
uzyskania statusu rezydenta, czy
czego$ w tym rodzaju. Ostatecz-
nie zdecydowatam sie¢ na Chorwa-
cje, to bylo w zesztym roku, ale
nie podobato mi sie tam zbytnio,
wiec zaczetam szuka¢ w grupach
na Facebooku. Zaczelam kontak-
towac sie z kilkoma agencjami
pracy. Przyjechatam do Lublina,
ale zostatam tam tylko na 15
dni. Potem pojechatam do Sie-
radza. Zabrano mnie na ferme
kurczakéw, tam byli juz Kolum-
bijczycy. Pracowaliémy od 6
rano do chyba 23. Byto bardzo
ciezko, nigdy sobie czegos takiego
nie wyobrazatam. W naszych
krajach méwimy, ze mozemy
spokojnie pracowaé przez 12
godzin, ale kiedy przyjezdzasz
tutaj, to zdajesz sobie sprawe,
Ze to nie jest to samo. ByliSmy
bardzo zmeczeni i moi znajomi
zaczeli narzekaé. Postanowili-
$my tam nie zostawac.

Czy dostatas jaka$ umowe?
R: Nie, to bylo na zasadzie, ,moze
pbZniej, moze pdzniej”.

lle osdb tam pracowato

i skad one byty?

R: Byli tam gléwnie Ukra-
incy, ale zidentyfikowatem tez
kilku Polakéw, Filipinczykéw
i Kolumbijczykéw. w sumie
okoto 500 os6b, w tym okoto
20 Kolumbijczykéw.

A jak znalaztas sie

we Wroctawiu?

R: Przyjechatam do Wrocla-
wia, poniewaz tutaj dziata
Stowarzyszenie Nomada, ktére
zorganizowato dla mnie zakwa-
terowanie i inne wsparcie.

G: Ja znalazlem oferte pracy
online, na platformie, ktéra publi-
kuje ogloszenia o pracy za gra-
nica. Bylo to o tyle tatwe, ze nie
wymagano zadnego doswiadcze-
nia, tylko checi do pracy i tyle.
Znalaztem dwie oferty pracy
w Polsce. Jedna z nich dotyczyta
produkcji okien, a druga produk-
¢ji drewnianych palet. Wybralem
firme produkujaca okna. Kiedy

przyjechatem do Polski, poznatem
14 Kolumbijczykéw. Pojecha-
lismy do Wroclawia z tymi 14
Kolumbijczykami. MieszkaliSmy
razem w jednym domu niedaleko
Ole$nicy. Mieszkalismy tam przez
dwa miesiace i zorientowaliSmy
sie, ze agencja nie udzielata nam

pelnych informacji dotyczacych
naszego statusu pobytowego

i zwigzanych z tym formalnosci.
Mialem wypadek, jeden z drew-
nianych odtamkéw utkwil mi

w oku, poszedlem do lekarza i nie
mogltem pracowaé przez pie¢ dni
i nie zaplacono mi za ten czas.
Sam tez kupowatem wszystkie
leki. Zrezygnowatem z tej pracy,
poniewaz zaczeliSmy zauwa-

zaé, ze nie placa nam w catosci,
ze odliczaja nam koszty trans-
portu, benzyny, ktére nie powinny
by¢ odliczane od pens;ji.

A co byto napisane

w umowie?

G: Byla stawka godzinowa,

17,5 za godzine netto. Na szcze-
$cie miatem troche oszczednosci
z Kolumbii i nie wydatem tak
duzo, troche i zaoszczedzilem tro-
che pieniedzy na optacenie miesz-
kania na przysztos¢. Co wazne,
kiedy tu przyjechali$my, wszyscy
wierzyliSmy, Ze mamy pozwolenie
na prace. OtrzymaliSmy oficjalne
pismo z Polski, wiec zaufaliSmy
tej firmie, ale oni nigdy nie
dostarczyli naszych dokumen-
téw do urzedu wojewddzkiego
[gdzie wyrabia sie dokumenty
pobytowe dla cudzoziemcéw —
przyp. red.]. MusieliSmy potem
sami o to zadbad.

Czy zakwaterowanie zostato
zapewnione przez agencje lub
pracodawce, czy tez musia-

te$ sam go szukac?

G: Zapewnili zakwaterowanie, ale
obiecywali co$ zupelnie innego.
Tam bylo 10 0séb w jednym
pokoju, kolejne cztery osoby

w innym pokoju, a na drugim pie-
trze byli Ukraificy, wiec mieliSmy
tylko jedna kuchnie, jedna pralnie,
jedna lodéwke dla 25 lub 26 os6b
w jednym domu — Kolumbij-
czykéw i Ukraincéw. Nawiasem
moéwiac, pracowatem réwniez

z Ukraificami, ale nie z tego domu.

Pracowalem tez z Gruzinami,
Motdawianami, Rosjanami.

Na czym doktadnie pole-

gata twoja praca?

G: Pracowatem na 11-godzinnej
nocnej zmianie, od 20:00 do 7:00
rano, od poniedziatku do piatku.
Bylo mi bardzo zimno, ponie-
waz po raz pierwszy pracowa-
fem zima na zewnatrz. ByliSmy

przemarznieci i pracowaliSmy

z ciezkimi, niebezpiecznymi
narzedziami. Nie dali nam zad-
nych specjalnych srodkéw ochron-
nych, ani odpowiednich rekawic
czy gogli. Kazda paleta wazyla
ponad 32 kilogramy.

Gdzie sie udates po opuszcze-

niu tego miejsca?

G: Kolumbijczyk, ktéry ze mna
pracowal, znalazl w Internecie
inna agencje. Jest to agencja, dla
ktorej obecnie pracuje. Potem
na Facebooku znalezli$my miesz-
kanie do wynajecia.

A teraz oboje pracujecie przez
agencje w magazynie z elektro-
nika we Wroctawiu, tak?

R: Zgadza sie. Jedyny problem
z ta agencja polega na tym,

Ze obiecali nam pozwolenie

na prace w ciagu trzech mie-
siecy, a otrzymaliSmy je dopiero
po siedmiu miesigcach. Wielu
Kolumbijczykéw, Meksykanow,
Filipificzykéw, Afrykariczy-
kéw, Bangladejezykéw pracuje
z tq sama agencja i wszyscy
maja ten problem.

Powiedzcie cos wie-

cej o pracy.

G: Magazyn znajduje sie w Katach
Wroctawskich. Firma pocho-

dzi z Chin, a kadra zarzadza-

jaca to Chinczycy. Moja praca

od poczatku polegata na pracy

w magazynie czedci zamiennych
do trzech marek: maszyn czysz-
czacych, telefonéw komérkowych
i celownikéw mysliwskich. Zarza-
dzatem inwentaryzacja, wiec byla
to bardziej praca biurowa. Potem
przydzielili mnie do obstugi
klienta w zakresie celownikéw
myS$liwskich i pracuje tam juz

od szeSciu miesiecy.

R: Robie praktycznie to samo,
to znaczy jestem odpowiedzialna
za obszar odbioru. Wiekszosé
dnia spedzam przed kompute-
rem, czasami musze co$ spa-
kowac¢ lub odebraé. Pracujemy
od poniedziatku do piatku od 8

rano do 16:30, poniewaz mamy
30 minut na lunch, ktéry nie jest
ptatny. Mamy mozliwo$é pracy
w nadgodzinach, ale nie chcemy
pracowacé dodatkowo, poniewaz
jesteSmy zaangazowani w zwig-
zek zawodowy i w dziatalnosé
stowarzyszenia Nomada.
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Jaka jest obecnie wasza
stawka godzinowa?
G: W tej chwili jest to 22 ztote
za godzine. Neto. Na poczatku
byto to 18,5.

A jak doszto do zatozenia
zwiazku zawodowego?

G: Zwiazek zalozylismy 11
listopada 2023 roku. Bylem
na pierwszym spotkaniu. Mie-
liSmy juz wcze$niej spotkania
integracyjne naszej spotecznosci,
chcieli$émy sie spotyka¢. To chyba
byt pomyst 0s6b z Nomady.
Stwierdziliémy, ze jak najbar-
dziej mozemy to zrobi¢, mozemy
sprébowac. Na poczatku nic
o tym nie wiedzielismy. Wtasci-
wie to wy nam wszystko wyja-
$niliScie, zwlaszcza w kwestii
roboty papierkowe;j.

Kim sa cztonkowie waszej komisji,
z jakich krajoéw pochodza?

G: Wiekszos¢ pochodzi z Kolum-
bii, sa osoby z Meksyku, Wene-
zueli, Kuby. Sa pojedyncze
osoby z innych krajéw, ale
wiekszos¢ to Kolumbijezycy.
Wiekszo$¢ z nas pracuje w prze-
mysle spozywczym, restaura-
cjach, rolnictwie, przetwdrstwie
drewna, logistyce.

Jak wygladaja

wasze spotkania?

G: Zazwyczaj daty spotkan wyzna-
czamy z wyprzedzeniem, staramy
sie robié te spotkania osobiscie.
Staramy sie nie robi¢ tego tylko
online, poniewaz mamy mozli-
wo$¢ korzystania z przestrzeni
Nomady we Wroclawiu [spotka-
nia maja charakter hybrydowy,
gdyz nie wszyscy sa w stanie
stawi¢ sie osobiscie, coraz wiek-
sze jest rowniez zainteresowanie
zwiazkiem w innych regionach
Polski — przyp. red.]. Mamy liste
tematéw do dyskusji, czasem
Iaczymy to z innymi dziataniami,
z pokazem filméw latynoamery-
kanskim, kolacja, czasem laczymy
to z wydarzeniami Nomady. Cza-
sami wykorzystujemy te wydarze-
nia, aby przyciagna¢ do nas ludzi,

zeby sie o nas dowiedzieli. Nawet
jesli nie sa Latynosami. To nie

ma znaczenia, poniewaz kazdy
jest u nas mile widziany.

Wiec jakie sa gtdwne problemy,
z ktérymi sie stykacie?

G: Mysle, ze chodzi o procesy
prawne, ale takze, co moze by¢
nawet wazniejsze, o bezpie-
czefistwo w pracy, poniewaz
wiele os6b pracuje bez zad-
nych $rodkéw bezpieczenstwa
i nawet nie wie, co to jest bez-
pieczefistwo w pracy.

R: Dla mnie najwazniejsze
jest zezwolenie na prace, ponie-
waz wiekszo$¢ agencji zatrudnia
bez zezwolenia. To jest gléwny
problem, z ktérym chciatyby$smy
walczyé, chcemy to zatrzymad,
nie mozna zatrudniaé ludzi
w ten sposéb. Bedzie to wyma-
gato duzo pracy z agencjami
i wywierania na nie duzej pre-
sji. Oni na tym zarabiaja, jest
to dla nich tansze.

Rocio, rozmawialismy kie-
dys o kwestiach kobiecych
i pomysle na rozwéj kobie-
cej grupy w ramach zwiazku
zawodowego, czy kobiety
napotykaja inne rodzaje proble-
moéw niz mezezyzni?

R: Zdarza sie, ze kobiety
przyjezdzaja z partnerem lub
z rodzing. Nie ma dla nich
oddzielnych miejsc. Dochodza
do nas stuchy o przypadkach
molestowania seksualnego.
Mieli$my tez przypadki prze-
mocy domowej. Nie wiemy ile
jest takich przypadkéw, albo
innych niepozadanych sytu-
acji. Musimy o tym rozmawiaé
w naszej spotecznosci, kobiety
powinny wiedzieé, ze maja tutaj
grupe wsparcia. Nie chcemy
tutaj by¢ w takiej samej sytuacji
jak w swoim kraju. Tak wiec
kobiety potrzebuja wsparcia,
jest to jeden z tematéw, ktére
chciatyby$my tez z wami omé-
wié, zwlaszcza z kobietami z Ini-
cjatywy Pracownicze;j.

A czy latynoamerykanskie
kobiety w Polsce wykonuja inne
rodzaje prac niz latynoamery-
kanscy mezczyzni?

R: Nie, to jest to samo. Cza-
sami przydzielana kobietom
praca moze by¢ troche lzejsza,
zazwyczaj nie daja kobietom
do noszenia duzych lub ciez-
kich rzeczy, ale ogdlnie jest
to ta sama praca.

Czy jest jeszcze cos, co chcieliby-
scie powiedzie¢ na koniec?

R: Zalezy nam na integracji.
Chcemy tu byé¢, chcemy tu zostaé,
wiec tworzymy te spolecznosé

i zwiazek zawodowy wlasnie

po to. Znajdziemy wiecej 0séb,
ktore sa tym zainteresowane.
JesteSmy tutaj, aby nas wystu-
chano. JesteSmy tu, by pomagac.
Jeste$my tutaj, aby wspieraé

i by¢ wspieranymi.

G: Chcialbym zostaé¢ tu
na dluzej i bardziej udzielaé sie
w zwigzku zawodowym, aby po-
magaé innym ludziom, ktérzy chca
tu mieszka¢ i ktérzy maja swoje
marzenia. Chcemy réwniez bardzo
podziekowa¢ Inicjatywie Pracow-
niczej i Stowarzyszeniu Nomada.
Otrzymali$my od was duze wspar-
cie i dzieki temu jesteSmy teraz bar-
dziej zauwazani. e



